UY BAN NHAN DAN CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Pdc ldp — Ty do - Hanh phic
CONG TY TNHHMOQT THANH VIEN .
DICH VU CONG ICH QUAN 5 Qudn 5, ngay Olithéng 4 nam 2025

Sé: I /KH-DVCIQS

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

— Cén ctr Luéat Quaén ly, sir dung vén nha nude dau tu vao san xuat, kinh doanh
tai doanh nghiép s0 69/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014;

— Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

— Cén cit Nghj dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30 thang 1 ndm 2019 ciia Chinh
phu vé thyuc hién quyén, trdch nhiém cua dai dién chu sé hitu nha nuéc;

_— Nghi dinh s6 47/2021/NP-CP ngay 1 théng 4 nim 2021 quy dinh mét sb
di€u cua Luit Doanh nghiép;

— Céan ct Diéu & Cong ty;

Ban Gidm doc x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 véi néi dung
cu thé nhu sau:

L. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH:

— Trong nam 2025, Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu céng ich quan 5
dinh hudng tiép tuc duy tri tham gia goi thau thyc hién cung cap sén pham cong ich
dé on dinh doanh thu hoat déng kinh doanh cuia Clng ty va dam béo céc ché do
chinh s4ch, thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

— Ngoai ra dé phin ddu hoan thanh muc tiéu theo chii s& htu giao, ddi véi cac
linh vuc hoat déng kinh doanh khic Cong ty dé ra cdc nhiém wu trong tdm trong
nam 2025 nhu sau:

+ Phén d4u tham gia gbi thz"{u cung Umg dich vu san phém vé sinh mdi trudng
thoi han 03 ndm (2025-2027) véi Uy ban nhén d4n Quén 5. Ngoai ra tdp trung dau
tu, m& rong phat trién cdc nganh nghé kinh doanh chinh cta Céng ty la hoat déng
dich vu céng ich va cung Ung céc dich vu lién quan nganh ngh€ chinh nhim gép
phén thuc hién t6t nhiém vu chinh tn, dam bdo mang xanh, sach dep va m§ quan
do thi trén q‘ja ban Quﬁn 5. Bam bao 6n dinh mic thu nhép cho Nguoi lao d@ng va
thuc hién day du che d6 chinh sach theo quy dinh va Théa udc lao déng tip thé da
ky két.

+ Dy manh nang luc canh tranh, xay dung phét trién Cong ty theo xu thé
thi trudng, Céng ty xac dinh tap trung tham gia céc hoat déng djch vu ngoai lién
quan Iinh vuc hoat déng djch vu d6 thi, Fhi cc")pg x'ﬁy dung c@ng trinh cong cong,
cdng trinh k¥ thuét dan dung khic, tu vén thiét ké va mot sO ndi dung lién quan
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nganh nghé vén ¢6 cua Cong ty theo dinh huéng mao rong thi trudng trong va ngoai
Quén 5.

+ Theo d&i duy tri thuc hién tt cong tac quan 1y van hanh nha, thu tién thué
nha thugc s¢ hitu nha nudce theo chi dao cia chi s& hitu va sap xép, khai théc st
dung hiéu qué céc tai san cong dugc giao quan ly. Dam bao hoan thanh nghia vu
ndp tién thué dat, nop tién ngén sach nha nudc theo quy dinh. Téng cudng khai
théc, quan ly su dung theo dé 4n duoc duyét d6i véi cac miat bing, tai san nha, dét
do Cong ty quén ly dé tranh lang phi, tiét kiém va tao hiéu qua loi ich cho Cong ty.

+ Trién khai tmg dung céng nghé chuyén ddi sb va ké hoach dau tu, mua
sam, cai tao co s& vit chét, trang thiét bi, tmg dung cic cong nghé thong tin dam
bao phuc vu t6t nhat hoat dong kinh doanh ciia Céng ty phii hop véi xu thé phat
trién trong tinh hinh méi.

— Tiép tuc tap trung giai quyét xir Iy céc tdn dong, vuong méc kéo dai ¢ mot
sé linh vuc hoat dong kinh doanh, ciing cb ra soat kiém tra ndi by vé cong tac tai
chinh cia Céng ty qua két luén thanh tra, kiém tra, doan kiém ton cla cdc S, Ban,
Nganh. Béng thoi, tép trung theo doi trién khai tiép tuc thue hién céc du 4n dang
thuc hién va bdo cdo cht s& hitu dé thu hdi vén ddi voi du an khong kha thi hodc
theo chi dao ciia chu sé hitu vé thu héi du an. Dbi véi du 4n Khu dan cir Vinh Loc
t6 chirc kiém toan va xac dinh phuong 4n kinh doanh trién khai thuc hién du 4n
tang doanh thu hoat dong cia Cong ty.

— Tiép tuc theo ddi va tham gia céc budi lam viéc tai Toa 4n Thanh phd, Toa
4n Quan (huyén) d6i véi cac vu 4n Cong ty 1 nguyén don va bj don. Phéi hop véi
céc co quan thi hanh 4n nhim bao dam viéc thuc hién theo quyét dinh clia Tda 4n
duoc kip thai va dung quy dinh phap lut. Lam viéc véi céc co quan thué lién quan
dén tién thué ndp va cudng ché no cia Cong ty.

— DPam bao td chire thuc hién dau thau, chao hang canh tranh céc g6éi mua sim
tai san, cong cy, trang thiét bj va cung tmg dich vu tai Cong ty trén co so bdo dam
canh tranh, cdng bing, minh bach va hiéu qua kinh té. Cting cb céc quy dinh, quy
trinh, quy ché ndi bd pht hop tai don vi, dc thi céc linh vire nham tao hanh lang
phép 1y chit ch&, ding quy dinh phap lut va moi trudng phdi hgp lam viée dat hiéu
qua cao.

— Hoén thién v trinh cép tbam quyen D¢ 4n co céu lai doanh nghiép nha nuéc
giai doan 2022 — 2025 theo Quy ét dinh s6 2916/QD-UBND ngay 29/8/2022 cua Uy
ban nhén dan Thanh pho vé ban hanh Ké hoach phé duyét Dé 4n “Co céu lai doanh
nghi€p nha nudc thude Uy ban nhén dén Thanh phé Hd Chi Minh giai doan 2022
—2025”, cong van sb 959/UBND-KT ngay 17/3/2023 cia Uy ban nhan dén Thanh
phé vé tién do Phé duyét Dé 4n “Co chu lai doanh nghiép nha nudc thude f,Ty ban
nhén dan Thanh phé Hb Chi Minh giai doan 2021 — 2025 theo Quyét dinh s6
2916/QD-UBND ngay 29/8/2022 cua Uy ban nhén dan Thanh phé”. Thuc hién
Quyét dinh sé 184/QBD-TTg ngay 20/2/2024 cia Thu tuéng Chinh phu.

IL. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025:
1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025:




BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

TT Cic chi tiéu Don vi tinh|Chi tiéu ké hog;f
1 Céc chi tiéu san luong chinh (san phim céng
ich)
a) | San phdm dich vu cong ich Triéu déng 69.620
b) | Dich vungoai cngich Triéu dbng 9.520
Ténga+b Triéu déng 79.140
5 ziagﬁ}:gut}: céc hoat déng khéc (Bé'r déng san, Tridy déng 44.700
3 | Téng doanh thu: : Tridu déng 123.840

+ . A - A \ s ~ =
2) ]?oml‘h thu tr hoat déng thu tién nha s& hitu Trigu ding 22 100
nha nudce

5) | +Doanh thu fir céc hoat déng kinh doanh khic | Tricu déng 101.740

4 | Loinhuin truéc thué Triéu déng 14.980
5 | Loinhuin sau thué Triéu déng 11.984
6 | Thué va cac khoan phai nép Nha nudc Triéu dong 41.979
7 | Téng vén chu so hitu binh quan Triéu ddng 111.370
8 | Kim ngach xudt khiu (néu co) Triéu déng

9 Céc chi tiéu khac

— VEé chién lwoc, ké"hogch sdn xudt kinh doanh va ké hoach ddu tw phat
trién 5 ndm (2021 — 2025): Uy ban nhén dan Quan 5 c6 phé duyét tai Céng vin sé
867/UBND-TCKH ngéy 12 thang 7 ndm 2022 vé viéc phé duyét chién luoe phét
trién doanh nghiép, ké hoach sin xuét kinh doanh vi ké hoach d4u tur phit trién 5
nam (2021-2025) cia Céng ty TNHH Mbt thanh vién Dich vu cong ich Quén 5.
Tuy nhién theo két qua hoat dong kinh doanh nim 2024 va du bo tinh hinh nim
2025, Céng ty nhan dinh tinh hinh doanh thu hoat d6ng san phdm cong ich theo
g6i thau vé sinh méi trudng véi Uy ban nhan dan Quén 5 s€ c6 anh hudng do con
tiy thude vao két qua tham gia dau thiu cia Cong ty, cdc dbi thi canh tranh cé
nhiéu lgi thé vé nang luc, co héi thach thie gid ca cung cép dich vu. Do d6 doi
hoéi trong ndm 2025, Céng ty cin tap trung ddy manh tham gla céc hoat dong dich
VU ngoai & céc linh vue nganh nghé vén cé ciia Céng ty.
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Cong ty tlep tuc ddy nhanh hoat dong kinh doanh bét dong san tai Khu déan cu
Vinh Léc do trién khai cong tac dén bu va giai quyét tranh chap, thu hoi céc khu
dét tai 14n chiém. C4c hoat ddng cho thué nha s& hitu nha nudce va cac hoat déng
kinh doanh khac tam thoi khong thay dbi, tuy nhién du kién tdng cudng hop téc,
lién doanh, lién két v6i cdc dbi tic doanh nghiép khai thac st dung tai san mat
bang, nha, dat cua Cong ty tao thém doanh thu. Tir nhitng nhu céu thuc té trén,
Céng ty ¢ diéu chinh lai cdc chi tiéu doanh thu, lgi nhuén trén co sd so sanh chi
tiéu thuc hién clia ndm trudce lién ké. Muc dich x4y dung céc chi tiéu nhim dam
bao hoan thanh nhiém vy dugc giao, lam co s¢ cén dbi tai chinh va déng thoi
dam bao duy tri én dinh quy tién luong hang nim cho nguoi lao dong.

~ 2. Ké hoach san lrgng nam 2025:
Céng ty dé ra céc chi tiéu ké hoach san luong nim 2025 cu thé nhu sau:
Pon vi: Triéu ddng

So sanh
. Doanh
_ Efﬁ ;1(’]‘;: Kéhoach 2025 |  thu
STT Ngi dung : KH 2025/
TH 2024
Doanh | L¢i | Doanh | Lgi
thu nhuin thu nhuin
A 1 2 3 4 5 6=4/2
I | Dich vu sin phdm céngich |- 66.681 | 12.069 | 69.620 | 12.074 | 104,41%
- Céng vién 11.960 | 2.895| 12.000| 2.900| 100,33%
- Duy tu thoét nuéce 11.120 | 3.174 | 11.120| 3.174| 100,00%
- Vé sinh 28.601 | 3.000 | 31.500 | 3.000| 110,14%
- Van chuyén chat thairdn | 15.000 | 3.000 | 15.000 | 3.000| 100,00%
II | Dich vu ngoai céng ich 9.220 | 1.260 | 9.520 | 1.270 | 103,25%
III | Kinh doanh bit ddng sin | 13.964 | 336 | 14.200 336 | 101,69%
IV | Xdy dung 1.000 60 |  3.000 200 | 300,00%
v gzﬁﬁég)“ Kbde (Cho thué | 5501 1000| 5200| 1.100| 100,97%
0 +
U }r);ali‘:;ch“ 10gt dpog T 360 200 55,56%
TONG I;gfg hoNe 96.375 | 14.725 | 101.740 | 14.980 | 105,57%
VII | Cho thué nha SHNN 22.100 0| 22.100 0
TONG CONG (BAO
GOM HOAT DONG CHO | 118.475 | 14.725 | 123.840 | 14.980
THUE NHA SHNN)
Nép ngin sich 41.320 41.979 101,59%




| | vén didute | 95388 95388 | 100,00%

| [V6n chi séhiru binh quan | 111.370 | 111370 | '100,00% |

Cong ty xdy dung cdc chi tiéu ké hoach tai chinh nim 2025 trén co s& udc kha
nang thuc hién nadm 2024. Cu thé: Doanh thu dich vu vé sinh ting so v&i nam 2024
do don gid tién luong ndm 2025 ting theo luong ti thidu ving. Doanh thu x4y
dung ké hoach 2025 udc tinh cling tang, trong ndm Céng ty sé& tham gia thuc hién
thi cong x4y dung mét sé géi thau cai tao cac tuyén via hé trén dja ban Quaén 5, cai
tao chinh trang c4c cong vién va dady phén cach trén dia ban Quén 5.

Téng doanh thu ké hoach nam 2025 ting 5,57% so véi uéc thuc hién nim
2024 nén téng loi nhuan ké hoach va téng ndp ngén sach ting tuong ung. Vi vay,
Cong ty xdy dung chi tiéu ké hoach doanh thu nim 2025 trén co s& thue hién cua
ndm 2024 va khé nang thuc hién nim 2025, cé loai trir &nh hudng cic yéu td khach
quan. V& tbc d6 tang trudng hang ndm, Céng ty hoat déng thuc hién dich vu va
kinh doanh nhiéu nganh nghé khac nhau. Ty trong doanh thu cia mdi linh vue trén
tong doanh thu ciia méi nam khong thé gidng nhau va khong thé ting déu mdi nam.
Do d6 Cong ty khéng dédm bao vé céc chi tiéu tai chinh theo tée db ting trudmg tir
7.5-8% theo Nghi quyét s6 116/NQ-HDND ngay 9/12/2021 ciia H5i ddng nhén dén
Thanh phd va Ké hoach phat trién kinh té - xa héi TPHCM giai doan 2021 - 2025
ban hanh kém theo Quyét dinh sé 4474/QD-UBND ngay 31/12/2021 cua Uy ban
nhén dan Thanh phd, Quyét dinh s6 200/QD-UBND ngay 18/1/2023 ctia Uy ban
nhén dan Thanh phé.

3. Ké hoach diu tw mua sim tai san, trang thiét bi va phit trién chién
lwge hop téc, lién két mé rong linh vue hoat dgng kinh doanh cia Cong ty nim
2025: y
Nhim phuc vu tét cho c4c hoat déng kinh doanh clia Céng ty theo dung quy
dinh, dam bao thuc hién mua sém trang thiét bj phuc vu céng téc vé sinh méi trudng,
Qéng ty dé ra ké hoacb mua sim may moéc thiét bj nhim giai quyét cdng viéc, nhu
cdu cua cac Doi, cu thé:

~ Dau tu phuong tién van chuyén dé thay thé cho cdc xe da hét nien han st
dung tir ngudn vén ctia Cong ty hoic vén vay nhim dam bao cdng tac vé sinh mo6i
truong — dich vu d6 thi ngay cang tét hon. Céng ty dé ra ké hoach dau tr mua sim
vdi n6i dung cu thé nhu sau: :

* Trang bi 01 xe ép rdc 2 cau dé d4m bao dung quy dinh trong cong tac van
chuyén. Trang bj 01 xe 6 t6 tai (cd can céu) phuc vu cbng tdc vé sinh moéi truong
trén dia ban Quén 5.

+ Trang bi xe quét rac tu déng phuc vu cong téc vé sinh dudng phé trén dja
ban Quén 5.

+ Trang bi day du co s& vat chat, may moc, trang thiét bj dé tham du cac
g6i thau va tao hd so nang luc mang tinh chuyén nghiép dap Ung canh tranh trong
thi truong phuc vu cong viée san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Ll
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— M0 rong xéy dung @ 4n m6 hinh hoat dong khai thic, dau fr vudn uom
gidng cay tréng tai khu dat Binh Tri Pong B va dau tu md rong hé théng cira hang
kinh doanh hoa kiéng, kinh doanh nganh nghé lién quan nganh nghé chinh ctia Cong
ty.

— Trién khai hop téc lién doanh, lién két véi cac d6i téc doanh nghiép theo
hudng dén trinh tu thd tuc tai Luét quan ly sir dung vbn Nha nuée.

4. Nhiém vu va ké hoach:
4.1 Pbi v6i san phim dich vu cong ich:

— Sau khi tring thau, Cong ty sé& trién khai thuc hién nhiém vu hoat déng san
pham cong ich v€ vé sinh - mdi trudng dat chi tiéu doanh thu theo cac goi thau ky
két véi Uy ban nhén dan Quén 5 (cac g6i vé sinh, cdng vién va duy tu thodt nudc;
vén chuyén rac) va tap trung tham gia gdi thau thuc hién cong tac vé sinh An Bong.

— Ting cudng cong tdc dam bao v€ sinh modi trudng xanh — sach trén cac tuyén
dudng trén dia ban Quén 5 va trién khai thuc hién cong tic vé sinh cong cdng phuc
vu Tét Duong lich va Tét Am lich nam 2025.

— Chuén bi céng tac trong méi, thay hoa kiéng phuc vu Tét Duong lich va Tét
Am lich nim 2025 trén c4c cong vién, khudn vién hanh chinh doan thé Quén 5 va
thuc hién khao st mé nhanh cay xanh trén céc cong vién, khuén vién hanh chinh
doan thé Quén 5 dé thuc hién cng tac trudc mua mua.

— Tiép tuc thuc hién cac cong tac khac phuc su cé ltn sup mét dudng, hém ga bi
nghet, xtr ly ngdp nudc tuyén hém, tuyén dudng theo chi dao cia UBND Quén.

(Dinh kém danh muc san pham dich vu céng ich st dung ngan sdch nha nude
ndm 2024 theo hop dong dau thau ciia Céng ty)

4.2 P6i véi hoat dong quan Iy cdc ngudn nha sé hivu nha nudc:

a) Poi véi nha cho thué dé san xudt kinh doanh:

— K& hoach doanh thu tién thué nha san xuat kinh doanh nam 2025: 22,1 ty dong.

— Tham muu béo céo, kién nghi Ban chi dao 167 Thanh pho Ban chi dao 167
Quén 5 vé viéc khai thac cho thué cac mit bing dang cht tréng dé tranh lang phi.

— Thuc hién céc Két luan Thanh tra, kiém tra ddi véi cdc nha SXKD (Nghi
dinh 167) sir dung sai muc dich va béo céo thuong xuyén kip thoi cc truong hop
vudng méc, kho khan.

b) Di véi Céng tac quan I nha tdi dinh ci do Céng ty ddu tie xdy dung va
dwgc giao quan ly:

— Chung cu 180A Nguyén Tri Phuong:

+ Sau khi Hoi dong Thém dinh Thanh pho xéc dinh gié tri phai nfp, Cong
ty thuc hién phan bd cho céc cén ho dé nop bb sung va thyc hién céc bude tiép
theo clia quy trinh xin cp Gidy chimg nhén.
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+ Thuc hién cong tic xu ly néi dung xay dung sai phép tai ting trét va sin
thuong theo két luén cia Thanh tra. Tip tuc lién hé Tda 4n nhan dan Quén 5 dé
gidi quyét dén khi c6 ban an chinh thirc.

— Ngoai ra s& tap trung céng tic lap, thdm duyét thiét ké PCCC va hoan thién
khdc phuc cac thiéu sét lién quan cong tac PCCC tai chung cu . Kién nghi co quan
cd tham quyén x4c dinh gi4 ban, gia thué ¢ thoi diém hién tai de cong ty ¢6 co SO
vén déng cdc ho dan thuc hién thué, mua cin ho tai dinh cu va dé xuit xur Iy céc tén
tai da tam bo tri st dung.

— Trién khai lap ké hoach, phirong 4n, d& 4n dé khai théc sir dung mit bing
c6 hi€u qué dé trénh lang phi, sir dung tiét kiém va hiéu qua.

4.3. Déi voi hoat dpng kinh doanh bat djng san, thil tuc quén Iy dir dn:

— Duwdn Khu dén cu Vinh Léc:

+ Thue hién céc néi dung theo K& hoach cia UBND quén Binh Tén vé phéi
hop hé trg chi dau tr ddy nhanh tién @b thue hién du 4n Khu dan cu Vinh, dé xuét
phuong 4n, gidi phap tho g& cac khé khan, vudng méc tin tai kéo dai, phép ly dén
bl thu hdi dat va ngudn vén tai chinh, 7

+ T4 chirc thi cong stra chita, duy tu dé ban giao ha tAng 44 dAu 1w trong du én
theo timg khu vuce. Thuc hién thi cong ha téng theo tién d6 dén bu thy hdi dét.

+ Phc‘{i hop véi Thanh tra xy dung, UBND phudng Binh Hung Hoa B, quin
Binh Tén kiém tra va xit Iy céc cong trinh x4y dung sai pham trong ranh du 4n.

+ Tiép tuc cdng téc chinh ly gidy chimg nhan, cép gidy ching nhin nén va
cdn hd chung cu, thuc hién thu tién theo hop déng chuyén nhuong. Phéi hop véi
UBND phuong Binh Hung Hoa B, quén Binh T4n do dac, thu hdi dét da dén by
thudc 16 4, 16 3.

= Dwdn Chung cir 926 V5 Viin Kiét Phuong 5 Quin 5va Cao éc¢ vin phong
727 Tran Hung Dao Phuong I Qudn 5, Dw dn T rung tdm thwong mai ch ung ci
Sodi Kinh Liam Phuong 14 Quan 5-

+ Tiép tuc theo dai, kién nghi, d& xuét Uy ban nhan dén Thanh phé sém gii
xem xét quyét kho khin, vudng méc tai cac Du 4n Soéi Kinh Lam P14/Q3, 926 Vs
Van Ki¢t P5/Q35 va 727 Trin Hung Dao P1/Q5. Kién nghi Uy ban nhan dan Thanh
pho, S¢ Xay dung xem xét, chip thudn cho Céng ty tiép tuc dwoc 1am chu diu tr
du 4n (théng qua hop tac dau tu) trén co s& ap dung Nghi dinh 98/2024/ND-CP
ngay 25 thang 7 ndm 2024 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét mét sb diéu cia Lust
nha & vé caj tao, xdy dung lai chung cu.

+ Thong nhét v6i Céng ty Tam Birc vé chi phi céc bén da ddu tu vao dv én
(thong qua kiém to4n déc lap) va c6 vin ban giri Uy ban nhén dan Quén 5, S¢ Xay
dung xem xét thdng qua dé cé s hoan tra cho cac bén khi Thanh phé lua chon dugc

chui dau tu méi.

s o fy

=
=
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+ Tiép tuc theo ddi chi dao, tim hudng gidi quyét vuéng mic, ton dong tai
du an Trung tdm TM-DV Tén Pa P11/Q5 (vé hop dong cho thué dai han khai théc
du 4n voi Cong ty Vinasun).

4.4. Péi véi hoat dong thi cong xdy dung:
_ — Tim hiéu théng tin, t6 chirc nhan thAu (néu duoc giao) hoic tham du déu
thau (doi voi céc cong trinh t6 chirc déu thau) dé thuc hién céc goi thau lién quan
dén x4y dung phi hop véi nganh nghé va ning luc hién tai ciia Cong ty.

_ Tiép tuc theo d&i tinh hinh ghi vén va trién khai thuc hién (néu Cong ty
duoc ghi von va giao lam chi dau tu) @61 v6i cong téc sira chita, céi tao cdc cOng
trinh (179 cong trinh da dang ky sira chita) va cong téc trang bi, l&p dat hé thong
PCCC cho 51 chung cu trén dia ban Quan 5. Tham gia khao sét sira chifa cac nha
thuéc SHNN khi c6 yéu cau.

— T4 chirc thyc hién trang bi l&p dat hé théng PCCC cho chung cur 180A
Nguyén Tri Phuong, Phudng 9, Quén 5 sau khi ho so thiét ké PCCC duoge thim
duyét. Trién khai thi cong céc goi thiu cai tao cong vién, cai tao céc tuyén via hé
trén dia ban Quén 5 (trong truong hop Cong ty tring thau).

4.5. Doi véi hoat dpng mé rong kinh doanh khde:

— Trong ndm Coéng ty tdp trung ¢4y manh mé rong nganh nghé kinh doanh
cung Umg céc dich vu lién quan nganh nghé chinh cua Céng ty dé tang cuong tham
gia rong rii véi d6i tac, hop tac véi céc khach hang tb chirc, ca nhén nhim dép ting
kip yéu cau hdi nhép, tao ra nang luc ¢6 suc canh tranh dap Ung kip thoi theo yéu
cu dién bién cia thi trudng nhim ting ngudn doanh thu hoat dong trong thoi gian
t61, cu thé nhu: nganh dich vu thu gom rdc dgc hai, thu gom rdc y té, thu gom rac
x4y dung; lién quan nganh dich vu quan ly van hanh chung cu Cong ty hién dang
quan ly nhiéu chung cu trén dia ban Quén 5; phat huy tiép c4n ma rong tir cac don
vi s nghiép cong lap, bénh vién, trudng hoc...trén dia ban Quén 5 va cac Quén lén
cén, phat huy duoc hét stzc manh va tinh chu dong cua Céng ty.

— Déy nhanh van hanh chirc ning hoat dong cua Do Dich vu D6 thi hoat
déng cung Umg céc dich vu ngoai. Ddng thoi Cong ty nghién ctru hop tdc, lién két
dé khai thdc md& rong cac nganh nghé kinh doanh phu hop tinh hinh méi.

4.6. Cong tdc tai chinh:

— Tép trung x1r ly céc khoan ng tdn dong kéo dai 1au nim dé thu héi von, ra
soét x4c dinh céng no cin phai thu hdi ciia ¢4 nhan, t6 chuc, don vi. Lép cc thu
tuc phép 1y phit hop véi quy dinh ciia phép luét dé thu hoi ng.

— Tiép tuc theo dai thuc hién cic két luén cia Poan thanh tra, kiém toén nha
nuée va béo cdo tién d6 két qua thuc hién vé co quan dai dién chu s& hiu kiém tra,
giam sat.

_ Té chirc xay dung phuong én quén 1y, sir dung tai san c6 hiéu qua, c4c tai
san do6i du, khéng con nhu cdu st dung duoc xr 1y theo quy dinh cua phép luét.
Lap ké hoach tai chinh hang nam, K& hoach du toan Thu - Chi hang ndm. Phén tich
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va du bdo ngudn tai chinh cin ¢t véo tinh hinh thuc t khach quan cla Cong ty dé
du bdo nhitng rii ro phat-sinh va ¢é huéng xir Iy khic phuc vé tai chinh kip thoi.

— Phén tich hiéu qua céc du 4n vé doanh thu, chi phi ddu tu va loi nhuén cia
tung du 4n. D61 véi cac du 4n do dang theo ddi gidm sét, phén’tich tinh hinh chi
phi dau tu ¢ bién phép thu hdi vén dau tur hiéu qua va toi uu nhat.

— Thuc hién tuan thi nguyén tic, quy ché quan ly tai chinh cia Céng ty va
cdc quy ché néi bo khéc cia Cong ty.

-~ Thuc hién céng khai, minh bach trong cong tac ddu thau mua sim céc 2061
bao hé lao dong, nghi mat, cung cap dich vu, mua sam tai san phuc vu cho hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

4.7. Cong tdc scfp xe‘;o co ciu lgi doanh nghiép:

— Thuc hién diéu chinh bé sung, hoan thién trinh cp thém quyén DPé 4n co

céu Jai doanh nghiép nha nuéc giai doan 2022 — 2025 theo Quyét dinh 2916/QD-
UBND ngay 29 théng 8 nam 2022 ctia Uy ban nhén dan Thanh phé v& ban hanh Ké
hoach phé duyét B¢ én “Co c4u lai doanh nghiép nha nuéce thudc Uy ban nhén dén
Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2022 — 20257, cong van s 959/UBND-KT ngay
17/3/2023 ctia Uy ban nhéan dan Thanh phé vé tién do Phe duyét Dé 4n “Co c4u lai
doanh nghiép nha nuéc thuse Uy ban nhan dan Thanh phd Hé Chi Minh giai doan
2022 - 2025 theo Quyet dinh 2916/QD-UBND ngay 29 théng 8 ndm 2022 cia Uy
ban nhan dan Thanh phé®.

— Theo dbi, c4p nhat hoan chinh Piéu 1¢ Cong ty theo huéng dan cép thim
quyén phé duyét. Thuc hién céng thc quan Iy, str dung vén nha nude dau tr tai Cong
ty theo ding quy dinh phép ludt va cic vin ban phap lujt lién quan, dam bdo cé

\

hiu qua, bao toan, phat trién vén nha nuéce diu tu tai Céng ty.

4.8. Ve dinh gid phan loai doanh nghiép nim 2025:

— Doanh nghiép cé thue hién hoat déng cung cAp san phém, dich vy cong sir
dung ngén sach nha nudc tir ngudn kinh phi chi thudng xuyén theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 32/2019/ND-CP ngay 10 thing 4 ndm 2019 ciia Chinh phi. Bénh
gia x€p loai doanh nghiép theo quy dinh d6i véi doanh nghiép thuc hién cung cép
san pham dich vu cdng st dung ngén sach nha nudc tir ngudn kinh phi chi thuong
xuyén.

5. Gidi phép thue hién ké hoach:

— Xay dung giai phép d¢ thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh phi hop
vdi tinh hinh thuc té cia doanh nghiép, ddm béo hoan thanh cic muc tiéu, chi tiéu
dé ra,

~ Trién khai thyc hién day dii cac ndi dung Uy ban nhan din Thanh phé chi
dao tai diém 3 Céng vin s 5055/UBND-KT ngay 30 thang 8 ném 2024 ve viée
gi4m sat taj chinh nim 2022 cia c4c doanh nghiép do Nha nuée nim g1t 100% vén
diéu 1¢ thuéc Thanh phé.

U g e T
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— Trién khai thuc hién c6 hiéu qua Dé én co cau lai Cong ty TNHH Mot thanh
vién Dich vu ¢éng ich Quén 5 giai doan 2022 — 2025 dugc Uy ban nhan dan Thanh

phd phé duyét.

— Thyc hién kip thoi céc bién phap ngan chan nguy co mat an toan vé quan 1y
vén, tai san tai doanh nghiép theo két qua gim sat ndi bo.

— Thue hién kiém tra, ra soat, dbi chiéu va chiu trich nhiém vé viéc quan ly,
theo ddi, don dée, thu héi, xir 1y ng phai thu, no phai trd, c6 giai phap xi Iy dut
didm dbi véi céc khoan cong no qué han, ng khé doi, trich 14p du phong ng phai
thu kho doi theo quy dinh.

— Rasodt, x4y dung cép co thim quyén ban hanh hodc diéu chinh c4c quy ché,
quy trinh vé cong téc quan Iy tai chinh cia doanh nghiép (quy che tai chinh; quy
ché quan Iy sit dung cac quy; quy ché quan ly, sir dung tai san ¢d dinh...) dam bao
pht hop quy dinh phap luét hién hanh.

— Thuc hién cong khai, minh bach trong dau tu, quéan ly tai chinh, mua sam,
phan phdi thu nhép; trong ky két va thuc hién cdc hop dong véi nhing cé nhén, don
vi c6 lién quan dén ngudi quén ly doanh nghiép theo quy dinh cuia phép luét.

— Ra soat, danh gid viéc thuce hién céc du 4n, céc hop dong hop téc kinh doanh
cua Cong ty, dam bao viéc thuc hién cac du éan, cac hop dong hop tdc kinh doanh
theo dung quy dinh phdp luét ve ddu tu, phap ludt vé dét dai, phép luat vé kinh
doanh bt dong san, phap lugt vé doanh nghiép, phép luat vé quan Iy, str dung vén
nha nuéc dau tu vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép va cdc quy dinh phap
ludt c6 lién quan; co giai phap thiét thuc, cu thé théo g0 céc vuong méc dé day
nhanh tién d6 hoan thanh, nang cao hiéu qua céc du 4n dau tu pht hop véi quy dinh

phéap luét.

— Tang cudng gidm sét viée quan ly dau tu ra ngoal doanh nghlep (trong do
c6 vi€e cir nguol dai dién phan vén clia doanh nghiép; viéc quén ly ngudi dai dién
vén ctia doanh nghiép; kiém tra, gidm sdt va chi dao Ngudi dai dién phén vbn clia
doanh nghiép tai céc cong ty co phén, céng ty trach nhiém hitu han hai thanh vién
tr& 1én thuc hién ddy di quyén va trach nhiém theo ding quy dinh phép luat); c6
bién phép khéc phuc déi véi mot s6 doanh ‘nghiép c6 von gop hoat dong kinh doanh
hiéu qua thap, khéng hiéu qua hodc 16 nham bao toan va phat trién vén du tr cla
doanh nghiép; kip thoi ngén chan, x Iy thiéu sét, yéu kém cua Nguoi dai dién phan
VOI’l tai doanh nghiép va chiu trach nhiém trudc phap luét vé vi pham gay tdn thét

vén, tai san ciia doanh nghiép (néu cé).

— Quan ly, su dung va khai thac c4c tai san dugc Nha nude giao dam bao ding
muc dich, tiét kiém, cé hiéu qua, tuan thu theo quy dinh cta phép luét, khong dé
xdy ra truong hop nha, dét cong st dung sai quy dinh va lam thét thoat tién, tai san
cua Nha nudec.

— Thuc hién cong téc ‘quén ly, sir dung vbn nha nudc dau tur tai Céng ty theo

ding quy dinh phap ludt vé doanh nghiép, phap luat vé quan ly, sir dung von nha
nuée ddu tr vao san xudt, kinh doanh tai doanh nghiép va céc quy dinh phap luét
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¢d lién quan, dam bao nguyén tic cé hi¢u qué, bao toan, phét trién vén nha nuée
dau tu tai Céng ty.

5.1. i v6i san phiam dich vu cong ich: Phdi hop chit ché véi Phong Tai
nguyén Mo6i trudng Quan 5; Uy ban nhan dén 14 phudng trén dia ban Quan 5 trong
cong téc v€ sinh méi truong, cu thé nhur sau:

— Cong tac vé sinh:

+ Néng cao trinh d6 tay nghé cho cdng nhdn, trang bj day du cdng cu, dung
cu, d6 béo ho lao déng dé trién khai thuc hién cdc noi dung theo hop dong.

+ T6 chire kiém tra trong va sau méi ca lam viéc. Kip thdi phdi hop céc
Phudng xtr Iy cdc phét sinh vé méi truong trén dia ban.

+ Trién khai thuc hién cérig tac v€ sinh cong cong phuc vu céc ngay 1€ 16n,
tét ¢4 truyen. Phoi hop Chu dau tr va céc don Vi lién quan nghiém thu céng téc.

+ Xay dung tiéu chi danh gid quan ly chét luong, yéu cdu ky thuat pht hop
V01 y€u cdu, tinh chit, quy mé gdi thau, trong dé quy dinh rd trach hiém cuia ting
ca nhén, bd phén thi cdng. C6 ban hanh quy trinh thuc hién cong tac, quy trinh an
toan lao déng, néi quy cong ty.

— Cong tac vin chuyén:

, T Dim bdo du thiét bj co gi6i, nhén sy dép ung khé; luong vén chuyén chét
thai ran sinh hoat hang ngay.

*+ Xurly kip théi cdc sw ¢b, phét sinh 4nh huéng dén mé trudng trén dia ban.

+ Thuong xuyén kiém tra, 1&p ké hoach sira chita, dau tu méi céc xe €p vén
chuyén CTRSH dé dam bao du sb lwong xe dép tmg khéi luong chat thai ran sinh
hoat can vén chuyén trén dia ban, ddm bio an toan khi tham gia giao théng va dat
kiém dinh dinh ky theo quy dinh. '

*+ Thuc hien céng téc kiém tra, gidm sat thuomg xuyén, dét xuit dé dam bao
cac xe di chuyén dung 16 trinh, ti€p nhén hét chét thai rin sinh hoat tap két tai cac
diém hen.

+ Thue hién bdo cdo giai quyét kho khan, han ché trong cdng téc thu tién réc.

— Cong tdc chiam séc cong vién va Duy tu hé théng tho4t nuéec:

+ Pam béo du thiét bi co gidi, dung cu, cdng cu phuc vu san xuét, nhan su
dép ing khoi luong cdng viéc theo hop déng. Bam bao nguon cung ing: cdy kiéng,
cd, phan bén, thubc trir sau,.. dé cdng téc khéng bi gidn doan.

+ Thuong xuyén kiém tra, theo dai dé kip thdi thay thé cay kjéng, tham cd
bi hu hai. Kip thoi phdi hop Chu ddu tur xit ly tinh trang lan chiém céng vién, xam
hai cdy xanh, cai tao cOng trinh kién tric trén pham vi cdng vién, méng xanh ma
chua c6 y kién chép thuan cia co quan ¢ thdm quyén.

+ Thue hién cong téc bon phan hitu co, thude phong trir truée mia mua,
Phoi hop véi Chi dau tu vé thuc hién cong tdc mé nhanh cdy xanh trrdc mua mua
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nam 2023.

+ Xay dung ké hoach duy tu nao vét trén co sO pho1 hop vai Cha dau tu,
Cong ty thodt nudc doé thi Thanh pho thuc hién cac tuyén phu trude cc tuyén
chinh. Dam bao hoan thanh céc tuyén truc trudc miia mua. Khéi luong bun thai van
chuyén dén khu xit Iy theo quy dinh.

+ Thuc hién céc cong tac khéc _phuc sy c6 in sup mit duong, him ga bi
nghet, x1r Iy ngép nudc tuyén hém, tuyén dudmg theo chi dao cia Uy ban nhéan dan
Quén 5.

+ Phdi hop Chu dau tu va céc don vi lién quan, thudng xuyén kiém tra cong
tac duy tu, bdo dudng hé théng thoat nuéc hém, via hé va 1ong dudng khong @é tinh
trang cong nghet, gdy ngép ung va khong dé xay ra tinh trang x&m hai, pha hoai, tu
¥ céi tao, d4u ndi, stra chita cong thoat nude.

+ Thudng xuyén kiém tra an toan lao dong phai dam bao céc chi tiéu k¥
thuat, ddm bao chét luong ching loai, vét tu, giai phap vé td chire luc lugng thi
cong dam bao chét luong, quan Iy an toan trén cdng trudng, bién phap dam bao an
toan lao dong noi cong trudong, bién phap dam bao vé sinh moi trudng noi cong
trudng. :
5.2. Déi véi hoat ddng quan Iy thu tién cho thué nha s¢ hitu nha nuée:

— Thuc hién’ Ké hoach duoc giao nim 2025 12 20 ty déng, vé cong téc thu tién
thué nha sn xuét kinh doanh theo quy dinh Nghi dinh 167, Céng ty phén cdng
nhan vién thu tién thué nha truc tiép dén nha cho thué hang thdng,vén ddng, lap
bién ban ghi no va ghi nhén thoi gian trd — phuong thic tra.

— Thanh lap té xt Iy cdng ng theo d5i thu hdi no dong, dbi véi nhiing nha c6
s6 no 16n khé doi Cong ty td chire nhic no sau d6 khai kién ra toa, thu hdi no va
thu hdi nha.

5.3. Déi véi hoat dong kinh doanh bét djng sin:

— Du dn Khu din cue Vinh Ljc:

+ Tép trung nhén luc va su ho tro ciia c4c co quan thuc hién céc thu tuc phap
ly, giai quyét tranh chap dé thu hdi dat da den by, chdm ban giao hodc bi chiém dung.
Tao doanh thu tir thu nén kinh doanh dé tiép tuc thuc hién du 4n.

+ Thuc hién diéu chinh quy hoach sit dung dét theo hién trang chinh trang bi
véi khu dat quy hoach 1 dét & clia du 4n da xdc dinh khong kha thi dén b Theo do,
dau tu ha thng, sir ' dung dugc phan At d4 dén bu thu hdi, diéu chinh mot phan dat &
cao tAng thanh thép ting tao quy nén b tri tai dinh cu cho cic trudong hop hoan 601
d4t va kinh doanh tao doanh thu tai chinh dép tng chi phi dén bu va déu tir ha ting
cua Du an.

+ DAi vé6i khu dt hién co, thuc hién chuyen nhuong cho nha dau thu cap
theo phuong thire dinh gia phan d4t da dén bu thu hdi, d6i tic s& tiép tuc thu hdi phan
dt con lai theo thda thuén véi cac ho bi anh hudng dé trién khai dur 4n thanh phan,
diu tr dira str dung theo quy hoach duge duyét. V&i phuong 4n nay, ngudn thu ding
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dé hoan thanh nghia vu tai chinh vé phat chdm ndp thué sau khi c6 két qua xét x1r tai
Tda 4n nhén dan Thanh phd va day nhanh tién d6 Du 4n.
+ Lap phuong 4n dé xuét st dung phén dét da thu héi, tam sir dung khai thac

trong giai doan ché thuc hién hoan tit cong tac dén bu dé ddu tir theo quy hoach duoc

dgyég. Viéc nay s€ gop phén tao doanh thu va tang hiéu qua trong cdng tdc quan ly
dat dén bu thu héi, tranh lang phi dat va han ché tranh chép, lan chiém.

5.4. Cong téc tai chinh:

— Trién khai thuc hién ddy di cic ndi dung Uy ban nhan dan Thanh phé chi
dao tai diém 3 Céng vin :

— Dinh ky 6 thang va hang nam theo doi phén tich dénh gi4 cic khoan cbng
ng phai thu, phai tra, ng dén han, no qud han thu hdi, no khé doi va khéng c6 kha
nang thu hoi. X4y dung bién phép x1r Iy cac khoan no ton dong kéo dai lau nam de
thu hoi von, tép trung ra soat x4c dinh céng no can phai thu hdi cta c4 nhén, t6
chirc, don vi.

~ Tiép tuc theo ddi thuc hién cdc két luin ciia Doan thanh tra, kiém todn nha
nude va béo cdo tién do két qua thuc hién vé co quan dai dién chi s& hitu kiém tra,
g1am sét. '

— Thuc hién day di bo co két qua giam sét ndi bd, bao cao phan tich tinh
hinh hoat déng kinh doanh va hiéu qua tai chinh, bio toan va phét trién vén nha
nuadc, quan ly tai chinh hiéu qua, tranh t0i da sai s6t va rii ro vé taj chinh,

.~ Thuc hién céng khai, minh bach trong céng tac d4u thiu mua sém theo quy
ché cia Cong ty va quy dinh Luét Dau thau.

3.5. Cong téc sip xép co ciu lai doanh nghiép va cdng tdc td chire bd mdy
nhan su:

— Tiép tuc hoan thién va trinh cép thim quyén Dé 4n co cau laj doanh nghiép
nha nudc giai _doan 2022 - 2025 theo Quyét dinh sb 12916/QD-UBND ngay
29/8/2'022 cia Uy ban nhan d4n Thanh phé vé ban hanh K¢é hoach phé duyét Dé an
“Cocau lai doanh nghiép nha nuéec thudc Uy ban nhan dan Thanh phd Hb Chi Minh
giai doan 2022 — 20257, céng vin sb 959/UBND-KT ngay 17/3/2023 cia Uy ban
nhén dan Thanh phé vé tién d6 Phé duyét Bé 4n “Co c4u lai doanh nghiép nha nudce
thude Uy ban nhan dan Thanh pho Hb Chi MinJ,h giai doan 2021 — 2025 theo Quyét
dinh s 2916/QD-UBND ngay 29/8/2022 cia Uy ban nhan dan Thanh ph6”. Thuc
hién Quyét dinh sé 184/QD-TTg ngay 20/2/2024 ciia Thi tuong Chinh phu,

- Dam béo tién 46 va cap nhat hoan chinh Didu J¢ Céng ty theo hudng din
cap thdm quyen phé duyét, ,

— Thuc hién 13 chue sép xép co cdu té chitc by mdy theo huéng tinh gon,
giam dau moéi va cap nhét, kién toan nhan su, bo sung hirc ning hoat dong cho
Phong, D6i dé ddy manh mé hinh hoat dong canh tranh nang luc tham gia nhiéu
hoat déng kinh doanh pht hop nganh nghé Céng ty.
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— T chirc thuc hién sdp xép, giai quyet ché d6 nhan su theo dung quy dinh
Bd Luét Lao dong khi Cong ty khoéng tring thiu gbi v& sinh méi trudng.

— Dinh ky hang quy kiém tra, ra soat, d6i chiéu cac két qué gidm sat ndi bd;
theo ddi, don déc thu hdi no phai thu, no phai tra va kién toan T4 cong no xir Iy céc
ng qua han, ng khé 4doi, trich 14p du phong khoén ng phéi thu kho doi theo quy
dinh.

— Ra soét cac quy ché, quy dinh lién quan cong tic quén ly tai chinh nhu quy
ché quén ly tai chinh, quy ché quan ly sit dung céc quy, quy ché quan 1y va st dung
tai san c¢d dinh, quy ché chi tiéu néi b, quy ché quan ly no,...) dém bao phi hop
quy dinh phéap luét hién hanh.

— Dénh gid céc du 4n dau tr ciia Cong ty, cac hop ddng hop tac kinh doanh
nham dam bao quan ly sir dung vén nha nude cd hi¢u qua tranh thét tho4t va thuc
hién theo huéng dan ctia chi s¢ hitu vé théo g& céc vudng méc clia du &n.

III. TO CHUC THUC HIEN:

Giao Ban Gidm déc t6 chirc trién khai thuc hién céc ndi dung theo Ké hoach,
dinh ky hang quy béo cdo Hdi dong thanh vién vé két qua tién do timg linh vuc
cong tac. Trong qué trinh thuc hién d& nghi Ban Giam ddc xay dung chi tiét, nhitng
giai phap cu thé dé theo dai giam sat. Céc ndi dung nhiém vu, ké hoach dé ra 1 co
s& xem xét danh gid tiéu chi xép loai hang ndm cua tép thé va c4 nhan tai Cong

Trén day 1a muc ti€u téng quat, ké hoach kinh doanh nim 2025 cia Céng ty
TNHH M5t thanh vién Dich vu cong ich quén 5./.

Nei nhin:

- UBNDTP;

- So Tai chinh;

- UBND Quién 5;

- HDTV-BGD-KSV;
- Luu: TCHC,KHTH.

=" Dinh Tri Diing



CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
Poc lip - Tu do - Hanh phiie

Quén 5, ngay 04 thang 4 nam 2025

PHU LUC CHI TIEU KE HOACH SAN LUQNG

NAM 2025
S Don vi Chi tiéu ké
TT Cac chi tieu tinh hogch
1 | Chi tiéu san phiam, dich vu cong ich:
a) | Quét, thu gom rac duong phd va ciu
- Quét ca dém m’ 250.423.446
- Quét ca ngay m* 21.393.008
- Tudi ra dudng Chuyén 0
- Thu gom thung ric Thung 21.840
b) | Véan chuyén chit théi rin sinh hoat Tan 59.841,69
¢) | Duy tu thoit nuwéc
- Nao vét cong thoat nudc cép 3 m 8.411,50
- Nao vét him ga cép 3 Ham 0
- Nao vét cong thoat nude cép 3 m 0
- Nao vét ham ga cap 4 Ham 4.138
d) | Coéng vién
- Cham s6c tham co 14 giing m2 3.037.221
- Chim séc bon hoa, bon canh, ciy hang rao m2 1.935.580
- Cham séc kiéng tro hoa, kiéng tao hinh Cay 6.408
- Quét rac duong bé tong xi mang m2 2.613.800
- Quét rac tham co m2 2.991.230
- Quét rac duodng gach (via he) m2 4.773.810
2 | Téng doanh thu Triéu dong 123.840
3 | Loi nhufin truéc thué Triéu dong 14.980
4 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 11.984
5 | Thué va cic khoan phii nép Nha nuée Triéu d@)ng 41.979
6 | Von chii sé hiru binh quin Triéu dong 111.370
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