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o BAO CAO ;
Danh gij ve két qua thue hi¢n ké hoach sin xuat kinh doanh
ndm 2020 va trién khai ké hoach san xuit kinh doanh nam 2021

I. KET QUA THUC HIEN KE HOACH TAI CHINH NAM 2020:

: Ké hoach san xuét kinh doanh cta Con
s6 201/TB-UBND ngay 22/11/2019 cia U
chinh nim 2020 cua Cén

g ty trong nam 2020 theo Thong béo
y ban nhén dan quén 5 vé Ké hoach tai

g ty TNHH Mot thanh vién Djch vu cong ich quén 3, cu

thé nhu sau:
DVT: triéu dong
& , Kétqua | Ty 18 (%) |
STT Chi ticu Th;’glg“?“ e hg‘g;‘; thwc hién | thue hién
o nim 2020 | so v&i nam
truoc
1 | Tong doanh thu 150.684 160.580 146.676 97,3%
|2 |Loinhuan 17.298 14.810 15.993 92,4%
3 | Tong sé thué va 52.814 39.494 61.017 115%
cac khoan phai nop
NSNN
4 | Vén diéu 1 95.388 95.388 95.388 | Khodng ddi
| S | Vén chi s¢ hiu 95.388 95.388 95388 | Khéng ddi

. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PHAT TRIEN NAM 2020
1. Ké hoach va két qua san xuat kinh doanh ci nam 2020:
1.1 Céng tic t6 chire hanh chinh:

a) Cong tic nhan su:

- Téng s6 NLD Cong ty la

277 ngudi, trong d6 nam la 189 ngudi (ty 16 1a

68,2%), nir 1a 88 ngudi (ty 16 31,8%). Trong nam, tuyén dung 22 lao dong (trong

do, khéi vin phong: 4 nguoi, khéi t
cho 22 NLD (trong d6 nghi huu 1a 6 ngud

quan su 01 nguoni).

ruc tiép:

18 nguoi); giai quyét ché d6 thoi vide
1, nghi viéc 1a 15 nguoi, di nghia vu

- Lap ké hoach va d& xuét cir NLD Cong ty di hoc néng cao trinh d¢ chuyén
mon, ky thuat nghiép vu, vin ho4, chinh tri. Gom: Ldop ky nang hanh chinh van




2

phong: 01 ngudi; Lop nghiép vu dau tu va xdy dung co ban: 02 nguoi; Lép tép
huan thang luong, bang luong, BHYT, BHXH: 03 nguoi; Lop tép huén khda
“PAu thiu qua mang”: 07 ngudi; Lop k¥ thuét an toan lam viéc trong khéng gian
han ché, k§ thuét an toan lam viéc trén cao: 08 nguoi.

- Phat dong thi dua vé lao dng san xuat, tong hop va hoan tat 1ap hd so trinh
Hoi dong xét cac danh hiéu thi dua hang nadm va dot xuat Trong ndm, danh hiéu
ca nhan: ¢6 253 cé nhén dat danh hiéu lao dong tién tién, trong d6 c6 02 ca nhan
dé nghi xét danh hiéu Chlen i thi dua co s&, vé danh hiéu tap thé: 02 tap thé dat
Tap thé lao dong xuat sic, va 17 tap thé dat Téap thé Lao ddng tién tién.

- Thuc hién day du thu tuc xét nang béc luong hang nam cho NLD dung thoi
han. Xay dung ké hoach, tong hop danh sach thi tay nghé va td chic Hai thi tay
nghé cho cong nhén khéi truc tiép. Hoan tat thi tuc xét nang bac luong trong nam
2021 cho 31 NLD dén han nang béac luong.

- Phéi hop véi BCH Céng doan gidm st viéc thuc hién cac ché do, chinh
séch hién hanh va viéc thuc hién Thoa wée lao dong tap thé. Xay dung ndi quy
cong ty va phd bién dén cac Phong, Ban, Déi.

- V& chuén bi sép xép td chirc, nhan sy chuyén giao cong tic quan ly vén
hanh nha cho Trung tam Quan ly nha va Giam dinh xdy dyng: Cong ty dang
chudn bi mot s6 cong tac sap xép to6 chuc, nhén su theo Thong bao so6 822/TB-VP
ngay 10/11/2020 cia UBND Thanh phb vé cong tac phdi hop véi Trung tdm
Quén ky nha va Giam dinh xay dung thuc hién viéc ban giao, tiép nhén cac ngudn
nha, d4t. Cong ty cling dang cho hudng dan tlr cdc co quan chirc néng lién quan
vé ké hoach, 1 trinh tiép nhan va phuong an xu ly kin chuyén giao; thong ké ra
soat nhu cau lao dong, tao diéu kién tham du xét tuyen vién chic tai Trung tdm va
dong thoi chuan bi x4y dung phuong an giai quyet cac ché do chinh sach cho 36
lao dong doi du tai bd phén phu trach.

- Xay dung va trién khai ké hoach tuyén dung NLD nam 2020 phu hop v&t
tinh hinh hoat dong san xuat cia Cong ty. Xay dung ké hoach gift vimg an ninh
trat tu va chuén bj phong thu; xay dung phuorng an bao vé Cong ty. Tiép tuc trién
khai thuc hién Qu¥ khoa hoc céng nghé va td chirc theo timg giai doan phu hop
v6i nguodn kinh phi cua Quy.

b) Thue hién cac ché a6 cho nguoi lao dong:

Can ct Thong béo sb 201/TB-UBND ngay 22 thang 11 ndm 2019 cia Uy
ban nhan dan quén 5 vé ké hoach tai chinh ndm 2020 cua Céng ty Trach nhiém
hiru han Mdt thanh vién Dich vu cdng ich quan 5, Codng ty xdy dung hoan tat ké
hoach sur dung lao dong, ké hoach quy tién luong cho Nguoi quan ly va ngudi lao
dong ndm 2020. Trong do:

+ Quy tién luong, thu lao ké hoach ciia NQL: 1.160,37 triéu dong.
+ Quy tién luong k& hoach cho 274 ngudi lao dong: 36.921,24 tri¢u dong.

Tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh muc d6 ting trudng khong ting
nhidu nhu nhimg nam trudc, vi vdy thu nhdp cia ngudi lao dong tang khong déng
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ké so v6i bién déi nhanh cia thi truorng Dé tang thu nhép, tien Iuong cho lao
dong dang lam viéc, Cong ty dé ra cac phuong an cai tlen lao dong nhu dua mét
s6 médy moc, trang thiét bi vao qué trinh san xuat, sap Xép co cau lai t6 chirc bd
may. Binh quan thu nhép cua nguoi lao dong khéi truc tlep la: 11.935.000
dong/ngwm/thang, nguoi lao doéng khdi gian tiép 1la  9.376.000
dong/ngu'o‘l/thang

Cong ty dong cac khoan Bao hiém x3 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thét
nghiép day du, Kip thoi va dung theo quy dinh Co quan Bao hiém. Thuc hién kip
thoi céc ché d6 ém dau, thai san .... Theo ddi thanh toan tién luong va trg cap tai
nan cho nguoi lao dong, hang nim Cong ty ¢6 mua Béo h1em tal nan 24/24 cho
toan thé NLD Cong ty. Thuc hién day du viéc chi trg cap mét viéc lam cho nguoi
lao dong 1 nim béng 1 thang luong va trg cip thdi viéc 1 nim bang Y thang
lwong (tinh theo thoi gian tir ngdy cong tac dén thang 12/2008).

- Thuc hién tét viéc xay dung thang bang luong Cong ty, quy tién lwong,
thudng hang ndm. Xay dung dinh mirc lao dong, don gia tién luong, cung cap céac
56 liéu tién luong, thudng va theo ddi tam umg luong, cac khoan thu nhap khac
khi c6 yéu cau; thuc hién day du nghia vu tinh thué thu nhép ca nhén va theo dai
khau trir thué.

- Theo d5i kiém tra chimg tur nghi phép, 6m, thai san, tai nan lao dong.
Thanh toén cac khoan bao hiém x3 hai, tai nan con nguoi va cac ché do vé: phép,
6m dau, thai san, tir tuét, théi viée, huu tri, bbi dudng doc hai dinh ky.

- Thuc hién tét ké hoach trang bi cap phat Bao ho lao dong cho NLD trong
nam 2020, tdp huin cong tdc an toan vé sinh lao dong hang nim. Kiém tra viéc
thuc hién ndi quy lao dong, an toan lao dong, bao hé lao dong, phong chéng chay
no. Quan 1y luc luong an toan vé sinh vién Céng ty. Té chirc day du 02 dot kham
suc khoe ndam 2020 cho NLD Céng ty.

1.2. Céng tac xir 1y cong ng, phap ché:

- Tap trung cdng tac xir Iy cac don khiéu nai va tham gia cdc vu kién tai Toa
an cac quan - huyén.

- Xur ly cong ng thu tién thué nha thuoc s& hiru nha nudc (Nha so hiru nha
nudc va nha san xuat kinh doanh): Thuc hién theo Chi thj 24 vé thu hdi mat bang
nha san xuat kinh doanh thudc s& hiru nha nuée cho thué st dung sai muc dich,
cho thué lai va no tién thué nha lau nam va khoi kién ra Toa an c6 tham quyén
nhimg h¢ thué nha SXKD con ng tién thué nha 1au ndm chua thanh toan cho cdng
ty nham thu hdi cong no nop vao ngan sach nha nude theo quy dinh.

- Xur 1y cac trudng hop cé lién quan dén céc vu viéc tranh chap tai du 4n Khu
dan cu Vinh Loc: Tham du céc phién toa tai cac Toa an véi vai trod 1a nguoi co
nghia vu lién quan trong céc tranh chép dan su, kinh té.

1.3 Cong tac quén ly dich vu vé sinh méi truong:

a) Cong tic dich vu thué bao (thu gom, vin chuyén chét thai rin sinh
hoat, cham séc cong vién, duy tu thoat nwéc):
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- Cong tac cham so6c cong vién:

+ Duy tri tt cong tac quan 1y va chim séc mang xanh céng vién trén dia ban
Quén 5 voéi dién tich 1a 66.615 m’ va Khu Hanh chinh Quan 5 véi dién tich 1a
1.226 m”.

+ Thuc hién cong tac cham séc cong vién phuc vu Tét Nguyén Dan Canh Ty
2020 theo dung ké hoach trién khai phuc vu Tét ctia Thanh phé va Quén 5. Tang
cudng luc luong phuc vu cac ngay 1é thanh lap Dang ngay 3/2, 1& hoi Tét Nguyén
Tiéu vdi sb luong 1 9.631 gid hoa kiéng céc loai, 9 chiu hoa va lap dung khung
trang tri tal cac cdng vién, dai phén cach trén dia ban Quén 5, tai via he dudong An
Duong Vuong, khu Hanh chinh Chinh tri Quén 3.

+ Phéi hop 7! Uy ban nhan dan Phudng 9 thuc hién cong tac tong vé sinh,
trong dam béng gidy va co 14 gimg tai Khu Bic An Péng. Ban giao hd so dién
chiéu sang tai cong vién An Binh va Hoa Binh.

+ Thuc hién cong tac mé nhanh cay xanh trén cong vién nam 2020. Trién
khai thuc hién cai tao, tréng dim mang xanh xung quanh va trudc cong Hoi
truong 207 An Duong Vuong, Phudng 8, Quén 5 chao mung Dai héi Pang bo
Quan 5 lan tha XII véi chi phi 143 56 triéu dong.

+ Phéi hop véi cac phuong nhim dam bao tinh hinh an ninh tréat tu trén cong
vién, dai phén cach. Thuc hién thay mdi, trong dam hoa kiéng chao mimg L&
Quoc Khanh 02 thang 9 nam 2020 v s6 luong 12 6.800 gi0 hoa kiéng, 1.200 bich
ac 0, 14 cay xanh céc loai. Duy tri trién khai thuc hién tong vé sinh mod1 trudng va
thuc hién phong trao "Tét trong cay doi doi nhé on Bac Hb" va phuc vu cic ngay
18, tét.

+ Hoan tt cong tac quyét toan. Chuan bi ké hoach thuc hién cong tdc cham
soc duy tri mang xanh cdng vién ndm 2021 va ké hoach cong tac chdm soc cong
vién phuc vu Tét Nguyén Pan Tan Stu 2021 theo ké hoach trién khai ctia Thanh
phé va Quén 5. Chuén bi ky hop dong dat hang v6i Vian phong HDND va UBND
Quén 5 vé cong téc chdm séc duy tri mang xanh tai Khu Hanh chinh — Chinh tr]
Quan 5 va Trung tdm van hoa Quéan 5 vé cong tac chdm séc duy tri mang xanh tai
Cong vién Van Lang.

- Cong téc duy tri h¢ théng thoat nwdc dd thi trén dia ban Quén 5 theo
Hop dong tring thdu géi thiu Duy tu hé théng thoat nwérc trén dia ban Quén
5 nam 2020: Hoan thanh cong tac nao vét, duy tu thoat nudc hé thong thoat nudc
cap 3 va 4 trén dia ban Quén 5 (nao vet 6.078 ham ga, théng 1ong cong 56.285
md). Thuc hién ding khéi luong va san lugng cua Hop dong da ky. Chét luong
san phdm dat theo tiéu chudn nghiém thu hién hanh.

- Cong tac thu gom van chuyen chit thai rin smh hoat trén dia ban
quén 5: Van chuyén chét thai rin sinh hoat dat 64.675,67 tan, binh quan 177,19
tin/ngay.

- Cong tac vé sinh: Quet duong phé (ca ngay, quet moi ngay): 21.451.780
m%; Quét dudng phd (ca dém): 275.046.480 m?; Khéi luong quét cau, quét cach
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ngay: 3.798.180 m?; Thu gom thung réc cong cong mdi ngay: 57.670 thing (158
thung x 12 thang); Tucn rira duomg: 130 chuyén.

b) Cong tdc ngoai thué bao (thu gom, van chuyén rdc): Thuc hién cong tac
quét thu gom vé sinh rdc cho dat 3.726.268 m*/nim, thu gom rac 59 co quan, 7
chg, 1 trung tdm thuong mai va 2.083 ho dan, khai thac 5 nha vé sinh cong cdng
dat san lugng 70,91%.

¢) Céc céng trinh xir Iy sw ¢d va thi cong tuyén hém, tuyén duong:

- Khic phuc su ¢ lun sup miat duong, ham ga bi nghet, xu 1y ngép nudc
tuyen hém, tuyen duong véi gia tri 1a 340,66 triéu dono Hoan thanh cong tac
quyét toan khéi | uong.

- Thi céng cac tuyen dudng va néng cép hém véi gia tri 1a 5,886 ty dong.
Hoan thanh cdng tac quyét toan khéi luong.

1.4 Cong tic quan ly nha:

a) Cong tac quan ly nha:

- Ké hoach thuc hién cac chg tac quan ly cho thué nha va ti}u tién thué nha
thudc s& hitu nha nudc 1a 44 ty dong. Trong ndm dat két qua cu thé nhu sau:

+ Udc thuc hién doanh thu tién thué nha s& hitu nha nude la 35,681 ty
dong, dat ty 18 81% so véi ké hoach duoc giao la 44 ty dong. Téng sb can hién

dang quén 1y 14 1.062 cin (bao gém 911 cin nha & va 151 cin nha san xuat
kinh doanh).

+ Thu no cii tinh dén nay la 9,2 ty do , dat ty 1€ 36% so vé&i ng dau nam la
25,6 ty dong Ky hop dong thué nha duogc 30 hé so (bao gdm 01 hd so phat sinh
méi, 02 hé so chuyén quyén thué sir dung va 47 hé so dbi hop dong theo mau cla
B6 Xay dung).

+ Téng s6 no tinh: 34 ty dong (bao gdm ng nha & 12,7 ty déng va no nha san
xuét kinh doanh 21,3 ty dong).

- Cong tac ban nha: Da nhan 24 hé so ban nha thuéc s& hiru Nha nudce va
mua phan dién tich si dung chung theo Nghi dinh s 99/2015/ND-CP ngay
20/10/2015.

b) Cong tic kinh doanh nha va dich vu:
- Ké hoach chi tiéu san luong chinh duoc giao nam 2020: 8 ty.

- Téng doanh thu thu duoc 12 5,045 ty ddng, dat ty 1¢ 63% so véi ké hoach
duoc giao 12 8 ty dong.

1.5 Cong tac quan ly dau tu du an va thi cong cdi tao sira chira:
- Cong tac kiém dinh, sira chira cac chung cu:

+ Hoan thanh cdng tac quyét todn, gial ngédn 32 cong trinh sua chira chung
cu, nha & thudc SHNN, SHHH chuyén tiép nim 2019.

+ Hoan thanh cong tac thi cong va giai ngén 39 cdng trinh stra chita chung

- e _l s 5.
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cu, nha & thudc SHNN, SHHH ké hoach nim 2020 va 15 céng trinh sira chira
chung cu, nha ¢ thuéc SHNN, SHHH ke hoach b6 sung ndm 2020 (dat >100%
ké hoach).

To“;ng gid tri dw kién dat dwge nam 2020: 17,584 ty dong

- Cac cong tac khac:

+ Khao sat, 14p ho so thiét ké, thi cong va nghiém thu, quyét toan cong
trinh Khu céch ly phong dich bénh tai 314 Tran Phu, Phuong 8, Quan 5. Khao

sat, phbi hop 1ap ho so, gidm sat viéc thi cdng tudng rao tai 417 Tran Phu,
Phuong 7, Quén 5.

+ Khao sat sita chita nha ¢ thuéc SHNN theo don xin stra chita cua chu ho:
06 can.

1.6 Cong tac quan 1y dy an Khu dan cw Vinh Loc:
a) Cong tac dén bu:

Tinh dén nay, du 4n da dén bu 1.232 ho dan véi dién tich 91,9961 ha (dat ty
1é 88,16% dién tich dat thuc hién du dn 104,3432 ha theo Quyét dinh sé 370/0DP-
UBND). Phan dién tich dat con lai 12,3471 ha (chiém ty 1é 11,84%). Trong nam
2020 @4 dén bu 01 hd vdi sb tién 528,9 triéu dong trén dién tich 200 m’.

b) Cong tac dau tu ha tang k¥ thuat:

- Thanh quyét toan chi phi hang muc cong trinh: Lap dat 11 b1en bao tron va
xu ly ho sup bén hong cong hop dudng s6 1; Hang muc: Lap dat bién bao tron va
xtr 1y hé sup duong s6 1 (doan cb chai nha ong Sau); Don quang, v¢ sinh mdi
truomg, thu gom rac Lo 4.

- Trong ndm vura qua da hoan thanh cong trinh: Don rac thai hon hop L6 4;
Lap dat hé thong camera an ninh khu vuc don rac thai rin hdn hop tai L6 4; San
14p, thoat nudce va gia cd 2 cira hang rao khu dét bén canh diém hen rac nam tiép
gidp Cong vién trung tam - khu dan cu Vinh Loc.

- Hoan thanh tha tuc dau tu va lua chon nha thau hang muc c¢ong trinh: Giao
thong va TNM, TNB khu E1 - E8 (16 4), chuéan bi thi cong.

- Tién hanh chuén bi thu tuc dau tu céc hang muc cong trinh: Giai doan 1
Céng vién trung tdm; Dién trung ha thé dién khu E; Giao théng duong B3 - phan
duong réng 10m; Giao théng, thoat nuée mua, thoéat nude thai goc G6-G9 (ma
dng Chau); Rao chan ngan d6 réc va san ui giao nén 1 phan L5 4.

¢) Cong tic quan ly xay dung:

Thuc hién theo Chi thi 23-CT/TU ngay 25/7/2019 cua Thanh uy Thanh pho
H6 Chi Minh, Ban Quéan ly du 4n Khu dan cu Vinh Loc d3 ting cuong tuan tra
nham kip thoi phét hién céc cong trinh vi pham trat tu xay dung; phéi hop véi
UBND phuong Binh Hung Hoa B va DBéi Thanh tra Xay dung dia ban quan Binh
Tan kiém tra va xir 1y theo quy dinh; theo ddi, don déc viéc x 1y vi pham xay
dung, soan van ban gui UBND quédn Binh Tén va D41 Thanh tra Xay dung dia



7

ban quén Binh Tan bao cdo vé tién d6 xir 1y va d& nghi xit 1y triét dé cac truomg
vi pham trat tu xay dung.
d) Cong tac diéu chinh ranh:

Thuc hién theo vin béan sb 2791/STNMT-QLD ngay 17/04/2020 cua S& Tai
nguyén va Méi trudng, Ban Quan 1y du 4n tiép tuc lam viéc va cd bao cdo gui Uy
ban nhén dan va Phong Quan ly d6 thi quén Binh Tén vé ra soét tién do dén bu va
danh gia kha nang tiép tuc thuc hién boi thuomg d6i véi dién tich dat con lai tai
du an.

e) Cong tac chinh ly, thu hoi Gidy chimg nhéin quyén sir dung dat cia cdc
thira dat bi anh hwéng dén bu trong du 4n:

Dién tich da thu hdi chinh ly ¢6 xac nhén cua Chi nhanh Van phong dang ky
dat dai quén Bmh Tan va Uy ban nhan dén phuong Binh Hung Hoa B: 911.244
m*/919,961 m?>. Trong ndm 2020 thyuc hién chinh ly duoc 69.288 m?.

f) Doanh thu nén kinh doanh: dat 5,5 ty dong.
2. Cong tac thue hién c¢6 phan héa tai Cong ty:

- Ve cOng tac xin cap chu quyen t1ep tuc sir dung khu dat: Dang tiép tuc thuc
hién Xin cép chi quyén khu dat 417 Tran Phu va xin duoc tiép tuc str dungmit
bang 153 Lé Hong Phong.

- Hoan thanh ké hoach trién khai phuong 4n sap xép, b tri tinh gon bd
mdy té chirc va nhan su Cong ty va da xdy dung Phuong 4n s dung lao ddng,
Phuong an céi cach hinh thic tra lwong ctia Cong ty.

- Dang diéu chinh Diéu 1& Cbng ty, cdp nhat bd sung Phuong an tai co céu lai
doanh nghiép, xay dung Ké hoach chién luoc hoat dong san xuét kinh doanh giai
doan 5 nam (2021 - 2025).

III. CAC KHO KHAN TRO NGAI VA GIAI PHAP THU'C HIEN:
1. Cac kho khan tré ngai:
1.1 Céng tic t6 chire hanh chinh:

Hién nay d6i ngii luc luong gian tiép da sé 6 trinh do chuyén mén tlr Dai
hoc tro 1én, day 1a wu the v€ nguodn luc nhén sy cia Cong ty. Coéng ty chu yeu tap
trung cong tac phat trién nganh nghe chinh do d6 ddi ngfi luc lwong truc tiép 1a bd
phén chu luc (chiém 68,8% tdng sé lao dong), v6i tinh hinh hoat dong hién nay
thi ngudn nhan luc tai bd phéan gian tlep dang thira do cong tac kinh doanh bét
dong san con vuoéng nhiéu thu tuc phap ly, cho xin duyét chu trwong tir céc ban
nganh cap trén...Hon niva sb lao dong co trinh dé chuyén mon tép trung tai kh01
Vén phong, trong d6 cac do tudi dang co ty 1€ tuong ddi dong déu, cu thé do tudi
tr 30- 40 tu01 va lao dong co d6 tudi tir 40 — 50 tudi chiém s6 dong dieu nay cho
ta thay ngudn nhan luc dang c6 su chuyén giao thay thé, ke thira va can tap trung
cong tac dao tao nguon lao ddng dang d6 tudi dudi 40 tudi dong thoi bdi dudng,
luan chuyén sap xép dé tich liy kinh nghiém, kién thirc trong cong viéc dam nhan.
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Viéc tuyén dung lao dong méi cling dang gép kho khin do mirc lvong, thudng chi
tra khong du strc thu hut lao dong.

Vi tinh hinh kha nang khé dam bao chi tiéu ké hoach do giam doanh thu
linh vuc hoat dong kinh doanh bat dong san bi anh hudng nén Cong ty du bao sé
anh hudng dén ngudn quy tién luong ké hoach nam 2021. Trong nim, méc du
HDTV-BGD ¢ dé ra nhleu giai phép tinh giam nhén sy, phuong an hinh thirc cai
cach chi tra tién luong dé phan b tién ltrong dé tinh toan sao cho hiéu qua. Tuy
nhién viéc kién toan t6 chirc bd may, tinh gian nhan su, sap xép va co céu lai nhan
su 1a cong viéc kho6 khén, phuc tap, dung cham dén loi ich ciia mdi c4 nhan nén
tai don vi chua thuc su quyet liét, con né nang trong chi dao thuc hién. Do 4é,
Cong ty can nhiéu thoi gian dé chuén bi cung cd cac to chirc hoat dong, phan cdng
nhi¢m vu va thuc hién cdng tac tu tuong dén NLD dé tranh nhitng bat cép xay ra
khi thuc hién sip xep to chic bd may.

Péi v6i ngudn kinh phi thuc hién, Céng ty 12 doanh nghiép nha nudc hoat
dong theo Ludt Doanh nghiép nén ddng thoi chu dong su dung kinh phi, ngudn
nhan luc dé _phat trién va nang cao hoat dong san Xut kinh doanh cua Cong ty
nhim tao diéu kién tang ngudn doanh thu. Dong thoi da sé NLD ctia Cong ty déu
c6 thoi gian cdng tac 1au nam nén viéc giai quyét ché dd chinh sach khi thuc hién
tinh giam nhén su rat tén kém nhiéu chi phi. Hién nay Cong ty dang ra soat cac
nhén su thuéc nhém dcn tuong tinh giam, doi du s€& chuén bi trich nguén Quy chi
trg cAp mat viéc lam dé thuc hién cho nim 2021.

- Vé nhén su giié chirc danh Nguoi Quan Iy: Hién nay nhan su Nguoi quan ly
doanh nghiép dang khuyét cac chirc danh Phé Gidm ddc; Ké toan truong dé xin
nghi viéc, do d6 Cong ty dang tam thol bd tri nhan su Phu trach ké toan. Trong
nam, cong tac dao tao quy hoach ngudn nhan sy ké thira ciing han ché, chua kip

thoi bd sung.
1.2 Céng tac c¢6 phan héa doanh nghiép:

- Vé thue hién phuong an co cAu lai doanh nghiép, diéu chinh, b6 sung
diéu 1¢ theo quy dinh phap luat: Hién nay Cong ty da thuc hién hoan chinh xay
dung Phuong 4n co céu lai doanh nghiép (lan 4) g Thanh vién To thdm dinh
trinh Uy ban nhén dan Thanh pho Theo Luat Doanh nghiép ndm 2014 s6
68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01
thdng 7 ndm 2015, ddng thoi theo quy dinh Piéu 64 - Luat quan Iy, sir dung vén
nha nudc dau tu vao san xuat kinh doanh tai doanh nghiép ngay 26/11/2014,
Cong ty dang t1en hanh stra ddi, bd sung Luét Doanh nghiép ndm 2014 va cac quy
dinh phap luét vé doanh nghlep nha nu¢e da dugc ban hanh tir ndm 2015 dén nay
dé x4y dung Diéu 1¢ méi va trinh Uy ban nhén dan Thanh phé ban hanh.

Cdng ty dang ra soét nang luc, so truong @ dinh hudng hoat dong tip trung
phat trién nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong ty la hoat dong dich vu cong
ich va céc dich vu lién quan nganh nghé chinh nham gop phan thuc hién tot nhiém
vu chinh tri. Thiic day lién két, hop tac vai cac don vi cung nganh phat trién dich
vu cdng ich, cong tac thu tuc dau tu dyu an phi hop véi dinh huéng phat trién
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Cong ty. Do d6 Céng ty dang thuc hién diéu chinh bd sung Phuong 4n co cau lai
doanh nghiép dé trinh T4 tham dinh Ban Quén 1y d6i méi doanh nghiép xem xét
c6 v kién. ,

-Vé cong tac xir Iy tai chinh dé chuin bi xac dinh gia tri doanh nghiép:
Cong ty dang tap trung xu ly tinh hinh tai chinh; tiép tuc thuc hién cac thong bao
két qua kiém toan, ket luan thanh tra, Céng ty tiép thu, rat kinh nghiém va di diéu
chinh kip thoi céc 56 liéu phu hop véo céc nién d¢ tai chinh. Cong ty da ban hanh
quy ché quan 1y ng, Ban Gidm doc thuong xuyen chi dao va hang quy té chirc hop
béo cdo veé cac khoan no, dé ra bién phéap xu ly de thu hdi no nhim béo toan vén
cua cong ty. Véi su chi dao tap the 1anh dao va nd luc cua cac phong ban, nhung
cdng tac thu hoi no con cham, ton dong kéo dai nhiéu nam; théo g& nhiéu thu tuc
phép 1y dau tu dy an con vuéng, chdm trién khai nén viéc xur 1y tai chinh, phe
duyét phuong 4n sir dung dat xac dinh, kiém toan gi trj doanh nghiép va xu ly
mdt s6 cong tac khac khi ¢ phén gap nhiéu kh¢ khan, tré ngai.

1.3 Cong tac quan ly dich vu vé sinh méi truong:

- Cong tac cdng vién: Tinh hinh mang xanh bi xam hai 1am tham co, bdn
kiéng thuong xuyén bj hu dién ra tai via he khu Béc An Pong, tham co via he
Mac Thién Tich (cong sau truong Mam non Son Ca),...; dac biét c6 mot s6 noi
céc ho dan lan chiém, san lép méang xanh nhu tai sé 4 Tran Phi, bdn hoa khu Bic
An DPong,...Céc ho kinh doanh budn ban hai bén dai phéan cach Hai Thuong Lan
Ong, Nguyen Chi Thanh,...thudng xuyén bo rac, xa ban 1én tham cé dai phéan
cach, tiéu dao va cdng vién.

- Cong tac vé sinh cong cong: Thuc hién Ké hoach 810/UBND-TNMT ngay
19 thang 6 ndm 2020 vé chuyén doi thu gom rac cua luc lugng thu gom rac dan
lap trén dia ban quén 5. Céng ty d4 phdi hop véi Uy ban nhéan dén 15 phuong dam
bao vé sinh moéi trudng, my quan d6 thi trén dja ban. Tuy nhién, mét s6 hd dan
chua nang cao y thirc, van con dem réc sinh hoat dé o goc cdy, via he vao ban
ngay gy mit my quan dé thi. Tinh trang do lén chét thai rin cong kénh cia nguoi
dén tai cac khu vuc vang nguoi, cac chan ciu van con tai dién.

- Ve cong tdc nao vét: Cong tac nao vét thuc hién 1 nim 1 1an nén khong tranh
khoi tuyén dudng Phan Vin Tri c6 lugng bun xa thai nhiéu dé gay ngap nghet.

- Vé cong tac thi cong cai tao hém: Tinh den thang 10 da thi cong cai tao 01
hém 143 - 145 Duong Tir Giang, Phudng. Mot s6 hém dang chd thdm dinh hé so
nhu 60 Nguyén Trii Phuong 3, 322 An Duong Vuong Phuong 4, 133 Nguyén
Chi Thanh Phudng 9, 15 Ngb Quyén Phudmg 10.

- Cong téc van chuyén réc: Do anh huong dich Covid-19 khéi luong thu gom
van chuyen rac giam con 160 tAn — 170 tan/ngay (Nam 2019: 210 tan/ngay). Khi
chuyen sang lam dém van con mét s6 ho thu gom rac dan lap hoat dong vao ban
ngay va van chuyén vé mot s6 don vi ban xung quanh dan dén giam khéi luong.

1.4 Cong tac quan ly nha thude s hitu nha nuéc:

a) Cong tac quan ly nha:

— it
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- Pbi véi nha cho thué dé é:

+ Hién sé no tién thué nha d6i véi dién nha & da s6 nha chung cu, nha
tap thé, nha trong hém sdu. Ngudi sir dung hién tai da s6 1a dan ngheéo, mot 56
hé con song phu thudc vao ngudén hd trg ciia xa hdi cho nén viée thu tién thue
nha rat kho khan.

+ Qua diéu tra nha & va dat & ndm 1999, Cong ty da dua vao quén 1y tam
thu tién thué nha nhung chua du phap ly dé lap hop dong thué nha, ngudi si dung
cac can hd nay khong dong y tra tién thu€ nha va Cong ty da c6 bao cao gui Uy
ban nhén ddn quan 5 xac dinh phép ly nhung dén nay chua duoc giai quyét.

+ Ngoai ra ¢6 nhimg hd thudc dién thuong binh 4/4, nguoi gia neo don, da
ap dung céc ché d6 mién, giam tién thué nha nhung ngudi st dung ciing khong cé
kha nang tra tién thué nha.

+ No ton tir nhiéu nim trudc nhung khi déng tién ngudi thué nha chi c6 thé
déng 01 thang no v6i nhiéu 1y do hoan canh khé khin, do d6 s6 ng khong hé giam
so v&i thu hién hanh.

- P6i véi nha cho thué dé san xuit kinh doanh: Hién nay, do dich Covid -
19 kéo dai dan dén nén kinh té khé khan nén viéc kinh doanh khong dugc thuan
loi do d6 viéc no ton kéo dai. Mot s6 nha do cac co quan, don vi ca nhédn thanh
toan cham va khong thanh toén do céc lan tang gia tién thué dat ngay cang cao.

- Cong tac ban nha & cii thudc sé hiru nha nuée:

+ Hd so quan ly vé nha thudc s& hitu nha nudc va ban nha theo Nghi dinh

61/CP trude day Cong ty TNHH MGt thanh vién Dich vu cdng ich quan 5 khong
quan 1y truy xuat ho so goc dé tiép tuc xur 1y.

+ Xac dinh thoi diém b trd sir dung con nhiéu kho khan do chua thong nhét
gitra cac Co quannén cong tac ban nha con bi kéo dai.

+ Ngudn nha & cii da ton tai qua lau, nguol su dung da thay d6i nhiéu nén
viéc xac dinh ddi tuong dé ban nha con gap nhiéu kho khin.

+ Viéc ban dét lién ké con vuong nhiéu kho khan do khong xac dinh duoc
dat d6 c6 nam trong khudn vién hoic khong nim trong khuén vién dét do Nha
nudc quan ly trude day khong (trén quyét dinh xé4c 1ap s hitu Nha nuéc khong
ghi rd dién tich d4t nha nudc quéan ly) nén kho khan cho viéc xu ly theo Luat Nha
& hay Luat dét dai.

+ Cdng téc bén nha trudc ddy tai quén 5 do Phong Quan ly D6 thi thuc hién
nén tat ca ho so luu trix dleu nim tai kho luu trir quén 5, cong tac xu ly chuyén tiép
cac hé so ton tai phai mat nhiéu thoi gian trong viéce trich luc ho so gbc.

b) Cong tac kinh doanh nha: Céc hg dan cho co quan chuc néng tra 101
céc nodi dung dang kién nghi (chu yéu la co ché ban nha va gia ban) nén cong
tac thu hdi no dong tai cin ho tai dinh cu & cac chung cu do Coéng ty quan ly
con cham.
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1.5 Cong tic quan ly duw 4n va thi cong sira chira cong trinh:

- Do anh huéng tinh hinh dién bién phuc tap cia dich bénh Covid -19 nén
cong tac thi cong cac cong trinh bi chidm, khdng theo ding tién d6 nhu du kién.

- Céng tac giai ngén chi phi céc goi thau thi cong xay Iap cac cong trinh con
bi ddng do mot so cong trinh da hoan tat thi cong nhung gia tri ghi von ké hoach
nam 2019 cho cac cong trinh tai thoi diém d6 chua du, phdi chd quyét dinh bd
sung von.

- Vé céng tdc tham gia déu thau: Didu kién tham gia goi thau xay lap c6 gia
g6i thau khéng qua 5 ty dong theo khoan 3 Piéu 6 Nghi dinh sé 63/2014/ND-CP
cua Chinh phu quy dinh: ¢ 801 véi goi thau xdy lap c6 gia gbi thau khéng qué 5 ty
d6ng chi cho phép nha thdu 12 doanh nghlep cap nho va siéu nho theo quy dinh
cua phap luat vé doanh nghiép tham gia d4u thdu” va khoéan 2 Diéu 6 va khoan 2
Diéu 8 Nghi dinh s6 39/2018/ND-CP cia Chinh phti cu thé hoa tidu chi xac dinh
doanh nghiép theo quy mé siéu nhd, nhd va vua nhu sau: “Doanh nghiép nho
trong linh vuc xay dung theo quy dinh c6 s6 lao dong tham gia BHXH binh quan
nam khong qua 100 nguoi va tong doanh thu ca nam khong qua 50 ty dong hoic
téng ngudn von khéng qua 20 ty dong”

Nhu vay, xét quy dinh trén, vé tong thé Cong ty TNHH MTV Dich vu cdng
ich Quan 5 khong thudc doanh nghiép c6 quy md siéu nho, nho dé tham gia duoc
céc goi thau x4y 1ap c6 gia tri goi thau khong qué 5 ty dong. Tuy nhién:

+ Hién nay vén diéu 18 cua Cong ty khoang 100 ty 1a vén cb dinh chung cua
Cong ty theo quy dinh doanh nhiép nha nuéc. Cong ty thuc hién nhiéu linh vuc
trong d6 chi yeu hoat dong linh vuc cong ich nhu: quan ly thu tién thué nha nha
nudc; vé sinh, thu gom rac; chdm séc céng vién cay xanh; duy tu sua chta via
hé...Sé lao dong hon 100 nguoi cia Coéng ty cling chi cha yéu vu cho cac cong
tdc nay va doanh thu hién nay cia Céng ty hon 50 ty cling chi yéu tir cac hoat
dong nay.

+ 86 lao dong thuc hién cong tac thi cong xay lip cia Cong ty hién nay
khoéng qua 100 ngudi, doanh thu hang nam tir cdng téc nay ciing khéng qua 50 ty,
nguén vén danh dé phuc vu cho cong tac nay cling khong qué 20 ty. Nhu vay xét
veé nang luc thi cong xay lip thi Cong ty thudc loai doanh nghiép nho.Do do,
Cong ty kién nghi Uy ban nhan dan Quén 5 sém xem xét cho phép Cong ty duoc
tham gia cac géi thau khong quéa 5 ty dong.

1.6 Cong tac xir ly cong ng, phap ché:

- Trudémg hop Cong ty 584: Cac du &n cua Coéng ty 584 dang bi tam ngung
hoat dong, khong c6 kha nidng chi tra va khong duoc tuyén bo pha san.

- Truong hop Coéng ty 304: Toa 4n van déng cac bén thoa thuan, nhung
khong thoa thuan théng nhat dugc véi 6ng Hong (Cong ty 304) vé mot sb chi phi
trong qua trinh hop tac dau tu khu dat & Nhon Trach — Pong Nai.

- Truong hop cong ng Cong ty Dia Long: Cac bén da c6 bién ban lam viéc

thong nhét cac gia tri ma Céng ty Dia Long con phai hoan tra cho Cdng ty Dich .
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vu ¢dng ich quan 5. Hién tai Céng ty Dia Long tam ngimg hoat dong, chi con
nhéan vién phu trach ké toan lam viéc.

- Trudng hop cong no 6ng Tién: Hién chua thé thuc hién thi hanh 4n duoc,
vi hién tai éng Tién van dang thu an tai Trai giam Ham Tén- Binh Thuén.

- Truong hop cong ng cua dng An:Gifta Cong ty va ong An van chua théng
nhét vé cong no cac cong trinh. Trong qua trinh thu ly hoé so tham phén nghi hd
san 6 thang va chuyén giao cho thdm phén khac nén tham phan mai tiép nhéan
phai xem lai hd so tir dau ddng thoi dich bénh Covid d1en bién phirc tap tr dau
nim 2020 dén nay, c6 thoi gian gidn cach xa héi, nén tién trinh giai quyét vu 4n bi
kéo dai.

- Viée khéi kién yéu cdu tra lai dét tai du 4n Khu dan cu Vinh Léc gip nhiéu
kho khan do céc thu tuc va doi tugng la thanh phén phuc tap.

1.7 Cong tiac quan 1y du an Khu déan cu du an Vinh Loc:

a) Cong tac bdi thwdong thu hoi mat bang Hién nay, viéc van dung phuong
4n dén bu 360/1999/QLPTN va chimg thu gia hd trg boi thudng da dugc Uy ban
nhan quén Binh Tén thong qua cho cong tac bdi thudng thu hdi mat bang phan con

lai cia du an (khoang 12ha) khong that su hi¢u qua. Viéc hiép thuong dén bu gap
rat nhiéu khé khan.

b) Céng tic cap nhat, chinh ly giay chirng nhin: Do con 27 ban chinh
gidy chung nhan quyen su dung dat (GCN) bi that lac da phét sinh viéc xéc
minh va ghi nhén vy kién cta cac ho da dén bu trudc day dé bd tic cho Phong
Tai nguyén va Mdi truong va Chi nhanh Van phong dang ky dat dai quan Binh
T4n trinh Uy ban nhan dan quan Binh Tén huy giay ching nhén (ndm 2020, da
hity 7GCN, dang trinh 15 GCN va xem xét xu Iy 06GCN con dién tich ngoai
ranh dw an).

¢) Cong tac cap Giay chimg nhén quyén sir dung dat:

- DBéi véi nén tai dinh cu: Nguyén nhén la do cac nén nay da duoc chuyén
nhuong cho ngudi khac bang gidy tay va thong qua Glay uy quyen cua hai bén
(bén duoc huong suat téi dinh cur va bén mua) nén viéc cap giay cho ngudi mua
la chua phu hop voi quy dinh trudce day.

- Dél v6i nén kinh doanh: Do chua hoan tat cong tac chinh ly cap nhét bién
dong glay ching nhan quyen su dung d4t (GCN) va chua hoan tit nghia vu tai
chinh (tien chém ndp tién sir dung dat) nén S& Tai nguyén va Mai truong chua
xem xét cdp GCN cho cac nén kinh doanh con lai.

d) Coéng tac diéu chinh ranh dién tich dat thu hoi va giao theo Quy
hoach diéu chinh chi tiét ty 1¢ 1/500 ciia du an khu dan cu Vinh Léc theo
Quyet dinh s6 370/QD-UBND:

Thyc hién theo van ban s6 2791/STNMT-QLDP cua S& Tai nguyén va Moéi
trudong, Cong ty dang tiép tuc lam viéc va c0 bao cao gui Uy ban nhén dan va
Phong Quan ly D6 thi quan Binh Téan vé ra soat tién do dén bu va danh gia kha
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nang tiép tuc thuc hién bdi thuong dbi véi dién tich dat con lai tai du an. Pdng
thoi, hién nay cac co quan chirc nang quén Binh Tén dang ra soat cac chi tleu
quy hoach d bao cio S& Tai nguyén va Mai trudng theo van ban s
2791/STNMT-QLDP.

e) Cong tac dau tu ha tang va ban giao quan ly: Do sap nhdp S¢ Giao
thong van tai vao S¢ Xay dung dat ra yéu cau phai hoan chinh phan ha tang
con lai tai du an méi tlep nhan ban giao; khé khan cong tac dén bu nhitng I6m
da beo thit cb chai dudng s6 1- duong s6 3 khong c6 két qua va hién trang lan
chiém via hé cac tuyén duong du kién ban giao A1,A9 chua dugc dia phuong
quan tadm hd tro.

2. Cdc cbng tac con ton dong:
2.1 Cong tac quan ly nha:

- Chua 1p thu tuc thu hoi nha va khoi kién déi véi cac can nha khéng thanh
toan tién thué nha. No tién thué nha ngay cang tang do trong ndm 2019 Thanh pho
diéu chinh hé sé tién thué dat theo Quyét dinh s6 18/2019/QDb- UBND ngay 01
thang 8 ndm 2019 d6i véi nha cho thué san xuét kinh doanh ting hé so tir 2,1 ]an
lén 2,5 lan va tdng gia nha cho thué dé & dinh ky hang nam theo Nghi dinh s
38/2019/ND-CP ngay 9 thang 5 ndm 2019 ctua Chinh phu é&p dung tir ngay 01
thang 7 ndm 2019.

- Chung cu 180A Nguyén Tri Phuong:

+ Xt ly ndi dung xay dung sai pheép tai tang trét va san thugng theo két luan
cua Thanh tra.Cong tac cap Giay ching nhan quyen sir dung dat, quyén s hitu
nha & va tai san khéac gin lién véi dét.

- Chung cu 44 Nguyén Biéu:

+ Xt Iy khic phuc hau quéa dbi véi ndi dung x4y dung sai phép tai tang ling
theo Quyét dinh cua S& Xay dung.

2.2 Cong tic quan Iy diu tw va thi cong sura chira cong trinh:

Cong tac phdi hop véi cac cha dau tu trong viéc thuc hién cac du an Trung
tam Thuong mai — chung cu Soéi Kinh Lam, Phuong 14, Quén 5 va 02 du an
thanh phén la Chung cu 926 V5 Van Kiét, phuong 5 va Cao 6c Van phong 727
Tran Hung Dao, Phuong 1, Quén 5.

2.3 Cong tac phap ché: Xu ly truong hop cong no Cong ty 584, Céng ty
304, Céng ty DPia Long,cong ng c4 nhan ctia dng An, 6ng Tién.

2.4 Cong tac quan Iy du 4n Khu dan cw Vinh Lic:

a) Cong tac dén bu: Cac 16m da beo tai L6 4, L6 3, Trung tdm thuong mai,
Cong vién trung tdm A8, mot sb nut thit cd chai duong A3,A6 va két ndi duong
Binh Thanh ra Nguyén Thi Tu..

b) Céng tac cip nhat, chinh Iy gidy chirng nhan: Con 08 ha chua thuc hién
chinh 1y xong.

E3 Sm a0 o
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¢) Cong tic cAp Gidy chimg nhin quyén sir dung dat: Cac nén chua
dwogc cap giay chirng nhan:

-Nén TDC : 78 nén.
- Nén kinh doanh: 87 nén.
- Chung cu Thién An: 58 can hd

d) Cono tac ban giao dat cong: Dy 4n Vinh Loc chua thuc hién ban giao
4.168,1m* dit do Nha nudc quan ly cho co quan chu quan do chua dat dugc
thoa thuan dén bu dé thu hdi mat bang va thi cong ha tang k¥ thuat. Vira qua,
S¢ Xay dung c6 van ban 15139/SXD-PTN&TTBDS ngay 21/11/2019 cén cu
theo Thong béo 739/TB-VP ngay 24/10/2019 cua UBND Tp. HCM huéng dan
Cong ty tlep tuc 1ién hé Trung tdm QLN va Gidm dinh x4y dung - S& Xay dung
dé lam thu tuc ban giao.

e) Cong tac diéu chinh ranh (diéu chinh quyét dinh thu hoi va giao dat):
Trén co s¢ vén ban 3344/UBND-DT ngay 13/08/2019 cua Uy ban nhan dan Tp.
H6 Chi Minh, Ban QLDA KDC Vinh Léc tiép tuc deo bam S¢ Tai nguyén va Moi
trudng co y kién tham muu Uy ban nhén dan Tp. H6 Chi Minh phé duyét Quyét
dinh diéu chinh dién tich dét thu hoi va giao tai du 4n Khu dén cu Vinh Léc.

f) Cong tac dau tw ha tang va ban giao quan ly: Cong tac dau tu ha tang
va ban glao quan ly tai dw an Khu dén cu Vinh Loc s& duoc thuc hién theo tién do
dén bu giai phéng mit béang céac 16m da beo con lai.

3. Cac giai phap thuc hién:
3.1 Giai phép vé tai chinh — thu hoi cong no:

Vin tlep tuc theo doi va lién hé voi Toa 4n cac quéan va Ch1 cuc Thi hanh an
vé c4c vu 4n Cong ty yéu cau thu hoi cong no trong thoi gian sém nhat.

3.2 Giai phap vé hoat dong san xuét kinh doanh:

a) Cong tac quan ly dich vu vé sinh méi truong:

Cong tac vé sinh: Uy ban nhan dan quén 5 chi dao céc don vi c6 chuc nang
kiém tra va xir Iy cac hanh vi lén d6 rac thai cia nguoi dan gay mét my quan do

thi. Can c6 su quan tam va hd trg cua cac phuong vé ting cudng cong tac kiém tra
giam sat kip thoi dé x1t 1y va chén chinh céc truong hop vi pham.

b) Cong tac quan ly nha thudc s¢ hitu nha nuée:
Cong tac quan ly nha:
- Dm véi nhiing nha c6 sb ng 16n va cé kha ning dong nhung khong chiu
dong tién, Cong ty ¢ van ban trinh Uy ban nhén dan quén 5 c6 quyét dinh thu

ho6i nha.Van dong, giai thich cac diéu khoan trong hop dong thué nha di ky gitra
hai bén, khdng c6 bién phap ché tai.

Cong tac kinh doanh dich vu:
- Chung cu 180A Nguyén Tri Phuong:Cong tac cap Gidy ching nhan quyén
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su dung dét, quyén s& hitu nha & va tai san khac gan lién véi dat: Sau khi Hoi
dong Thim dinh Thanh pho xac dinh gia tri phai ndp, Cong ty thuc hién phan b
cho cac can ho dé nop bd sung va thuc hién céc budce tiép theo cua quy trinh xin
cap Giay ching nhén.

¢) Cong tdc quén ly dw 4n va thi cong sira chira:

- Béi véi cOng tac sira chita cac chung cur: Tich cuc hon nita cong téc quan ly
diéu hanh, theo dai va dén déc cac don vi tu van, don vi thi cong dé hoan thanh
cac cong tac 14p béo céo kinh té - k¥ thudt, thi cOng sura chira, cong tac nghiém
thu dam bao chat lurong va hoan thanh theo dung tién do.

- Péi voi cOng tac phéi hop véi cac chu déu tu trong viéc thuc hién céc du
an: T1ep tuc kién nghj UBND Thanh phd va cdc S& Nganh dé hoan tat céc thu tuc
con ton dong cua céc du 4n.

d) Cong tac quan ly dy 4n Khu dan cw Vinh Lie: Dé hoan thanh xay dung
va ban giao theo Quyet dinh giao dat cua Thu tuéng thi Cong ty phai chuén bj
nguon tai chinh rat 16n so véi nguén doanh thu tir cac khu vuc cé thé kinh doanh.
Do véy, nhim giam t6i thidu phan chi phi cho viéc ddu tu xdy dung céc cong trinh
ha tang xa hoi, ha tang ky thuat, Ban QLDA Khu dan cu Vinh Léc nhan thiy théng
qua hinh thirc tim kiém, moi goi hop tac dau tu va xin chép thuan cht truong hop
tic dau tu, khai thac tai Uy ban nhin dan TP Hb Chi Minh. Déng thoi thue hién
kinh doanh dit nén va hop tac dau tu xay dung dé tao doanh thu dong gop vao
nhiém vu hoén thanh chi tiéu ké hoach doanh thu hang nam cua Cong ty.

3.3 Giai phap vé marketing:

- Lap ké hoach va trién khai day noi dung tir khoa tim kiém Website Cong ty
1én top cua trang Google. Céan phai phat trién nhén luc dé duy tri néi dung va dich
vu trang Website.

- Quang céo dich vu Coéng ty trén cic dién dan, blog, cic mang x3 héi,
fanpage facebook nhim quang ba dich vy, san phdm cua cong ty.

3.4. Giai phap vé quan Iy diéu hanh va ngudn nhan lwe:

- Trién khai Ké hoach phuong an sap xep, bé tri tinh gon b may to chirc
va nhan sy Cong ty, tham muu Ban Giam ddc xay dung 16 trinh dé thuc hién.

- Tiép tuc cong tac diéu chinh ké hoach, diéu chinh don gid Qu¥ luong. Thong ké
tong hop Dinh bién lao ddng cia NLD Khéi gian tiép Cong ty nim 2021.

- Phéi hop véi Ban chap hanh Cong doan gidm sét viéc thuc hién cac ché
do, chinh sach hién hanh va viéc thuc hién Thoa wdc lao dong tap thé. Xay
dung ndi quy, quy ché, quy trinh phé bién dén cac Phong, Ban, Dgi, T4. Xay
dung ké hoach vé sit dung lao dong.

3.5. Giai phap vé giai quyét khiéu nai va cdc tranh chap:

- Trong qua trinh giai quyét khiéu nai luén tuén thu theo quy dinh ctua phap
luat vé giai quyét khiéu nai.



16

- Trong qua trinh giai quyét cac tranh chap can thiét phai thuong luong giai
quyet trén nguyén tic ton trong quyen loi cua nhau; trong trudng hop khong gia
quyet dugc thi mét trong hai bén co quyén khoi kién dé yéu ciu toa 4n c6 thdm
quyén giai quyét theo quy dinh ctia phap luat.

1IV. BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
PHAT TRIEN NAM 2020:

TT Ciic chi tiéu DVT | Kéhoach | UécThwe | Ty lédat
nim 2020 | hién nam duge
2020 (%)
I Tong doanh thu
1 | Dich vu thué bao va van Tricu 65.000 63.702 98%
chuyén dong
5 Dich vu ngoai thué bao (thu Tréu
gom va van chuyén rac) dong 6.180 1.051 114%
Triéu
3 |Cho thué nha SHNN dong 44.000 35.681 81%
. 4 | Kinh doanh BDS
+Nén Vinh Loc g;eg“ 12.000 s264 |  43,8%
£ B ol flbing o (;I“:Tiéu 8.000 5.045 63%
ong
5 | Xay dung
Xay dung, stra chirta nha, T;iéu 11.800 17.584 149%
chung cu, tru so,... dong
Xay dung cdng trinh giao Triéu 8.500 6.994 82,2%
thong dong
Doanh thu khac (Cho thué
6 |méat bang va cén hd tam cu T‘riéu 4.500 4,082 90,7%
+ bang vé...) : dong
; | Doanh thu hoat dong tai Tri¢u 600 291 36.8%
chinh dong
8 | Thu nhap khac g;eg“ 1.052
II | Thu hoi cong ng (ng khé | Tri¢u 47.792 0 0%
doi) dong ;
I1I | S6 lwong lao dong Ngubi 274 271 100%
+ Quan ly va lao dong khéi | Nguoi 79 85 100%
|gidn tiép
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+ Lao dong khéi truc tiép Nguoi 195 192 98,4%

IV | Tong quy lwong Triéu 38.081,61 | 31.793,992 83,4%
dong

+ Quy luong quan ly Triéu 1.160,37 876,445 75,5%
dong

+ Quy luong lao déng Triéu 36.921,24 | 30.917,547 83,7%
| dong

V. TRACH NHIEM XA HOI VA CONG PONG
1. Trach nhiém dam bao loi ich cho NLD:

Nham cham lo cho NLD nhén dip tét, Ban chap hanh CPCS di phéi hop
cung Ban Giam déc, céc Phong Ban chirc néng dé don déc, g1am sat viéc thuc
hién chi tra luong, thucno tét Tan St 2021; ~glam sat viéc dp dung luong toi
thiéu vung 4.420.000 dong ding quy dinh. £)01 vGi nhing trudng hop cé hoan
canh khé khan, khong co6 diéu kién an tét, Ban chap hanh CDCS van dong
Pang uy, Ban Giam ddc cung Cong doan co sd tro cap kho khan va tham hoi,
trao qua tét cho 10 truong hop céng nhén ngheo, kho khén, bénh tat can giup
do. Ciing nhéan dip tét Nguyén dén Ban Chap hanh CDCS da phéi hop véi Lién
doan Lao dong, Ban Giam déc di thim, tang qua va dong vién céng nhan phai
lam viéc trong dém giao thira.

Thuc hién tot cac chinh séch dbi véi nit doan vién nhan d:p 8/3 va ngay Gia
dinh Viét Nam 28/6, Céng doan co s¢ da gidi thiéu 01 doan vién co thanh tich
trong viéc thuc hién Nghi quyét 6b; gi6i thiéu 03 doan vién co thanh tich giéi viéc
nuoc dam viéc nha; gidi thiéu 03 gia dinh tiéu biéu dé nghi LDLD khen
thuéng Nhan ky niém 111 nim ngay Qudc té Phu nit (08/3/1910 — 08/3/2020) va
1981 ndm cudc khoi nghia Hai Ba Trung, vi tinh hinh dich bénh Covid — 19 nén
Ban Chap hanh CDCS di khéng t6 chirc cac hoat dong lién quan nhung da phoi
hop cling Ban Giam déc thuc hién tot viéc chdm lo cho céc chi theo dung Thoéa
uéc LDTT. Trong nim, d3 xét va dé nghi Ban gidm ddc khen thudng hoc béng
Nguyén Pic Canh cho 08 chau véi tong tri gia 1a 5.000.000 dong, xét chon 04
chau tham gia trai hé Thanh Pa. Ngoai ra Ban Chép hanh CPCS dé xuét Lién
doan lao déng xét chon 01 chau con céng nhén hoc gioi dé nhan hoc béng
Nguyen Duc Canh cap quan. De xuat 08 chéau con NLD tham gia Ngay hdi trang
ram do Lién doan t6 chirc; dé& xudt BGD chi tien trung thu cho téat ca cac chau
thiéu nhi 1a con NLD theo Théa uéc LDTT méi chau 1a 200. 000 dong. Lién doan
lao déng di trao ting hoc bong Nguyén Pirc Canh nim hoc 2020-2021 cho 02
chau la con cong nhan tai Cong ty c6 hoan canh khé khin nhung hoc giéi.

Nhén ky niém 90 nam Ngay thanh lap Hoi lién ‘higp Phu nir Viét Nam
(20/10/1930 20/10/7020) Ban thuong vu cong doan di to chire gap mat, giao luu
V41 céc nit uy vién BCH va Ban nit céng cong doan co sd. D3 thim dinh va xét
cho 05 doan vién vay tra gop khong 13i 10.000.000 dong tir quy hd trg cua CDCS.

Ban chép hanh CDBCS phéi hop cling Ban Giam déc xay dung ké hoach té

A cew s ok -
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chire Ho1 nghi Nguoi lao dong nam 2020, tao diéu kién cho NLD thao luan, gop y
vé phuong hudng, nhiém vu ké hoach nim, gop y bién phap phat trién SXKD cua
Cong ty; op y, sira d6i ndi quy, quy ché cia Cong ty co lién quan truc tiép dén
quyén loi va nghia vu cua ngudi lao dong; phat dong NLD trong cong ty ding ky
thuc hién cac danh hiéu thi dua va huong Ung cac phong trao thi dua niam 2020.
Dac biét Ho1 nghi NLD da thong qua Thoa udc lao dong tép thé nam 2020 véi
nhiéu diéu cé loi hon cho ngudi lao dong nhu ting gié tri suat du lich, ting gia tri
qua tdng &/3...

2. Hoat ddng ciia Hoi Curu chién binh:

Trong ndm 2020 da duy trl va dam bao tot cac hoat dong chung, hoan thanh
tét cong tac thuc hién ké hoach san xudt, doan két noi bo tbt, on dinh tu tuong an
tdm cdng tac, sinh hoat né nép dung quy dinh.

2.1 Cong tac chinh tri tu tuong: Phd bién day du, kip thoi cac thong tin
thoi sy, tai liéu tuyén truyén nhan ky niém cac ngay 1é 16n dén cac Hai vién.
Quén triét hoi vién nghiém tac thuc hién Chi thi 05-CT/TW cta BCT vé diy
manh “Hoc tdp va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho6 Chi Minh”.
Trién khai cho hdi vién ding ky hoc tap, tu dué‘ng.Nhin chung tinh hinh tu
tuong can bd hdi vién trong nam ludn on dinh va ludn hoan thanh t6t nhiém vu
lao dong san xuét.

2.2 Cong tac to chirc: Tdng sb hoi vién Cuu chién binh hién c6 12 15 (Trong
ndm giam 01 dong chi do nghi huu chuyén vé dia phuong). Dang vién: 8 dong
chi. Tong s6 hoi vién CLB.CQN hién c6 1a 21 (trong ndm ting 2 dong chi).Pang
vién: 3 déng chi.

2.3 Cong tac chim lo doi song va hoat dong tinh nghia: ‘Trong nam cong
tac cham lo doi sonU vat chat tinh than cho hdi vién Cuu chién binh, héi vién
Cuu quan nhén; hoat dong dén on dap nghia va cong tac xa hoi ludn duge Hoi
quan tam to chtre thuc hién kha t6t: Cham lo cho héi vién Cau lac b Cuu quan
nhén trong dip tét Nguyén dan vé6i 21 phan qud/21 hdi vién (tri gia 6.900.000
dong) Té chuc dong vién, tham hoi kip thoi khi héi vién gap kho khan, hiru sur 1a
Ssuét (tri gid 2.500.000 dong); Xay dung Quy nghia tinh dé gitip d& hoi vién khi
gap kho khan la 10.000.000 déng (hoan tra von khéng lai). Trong nam da giai
quyet 3 trudng hop kho khan dot xuat 1a 6.000.000 dong.

- Phéi hop véi Poan thanh nién tb chirc tham hoi héi vién Cuu chién binh
Quén 5 12 thuong binh ¢6 hoan canh khé khén (¢ Phuong 13 va Phuong 14
Quén 5) nhén ngay thuong binh liét si 27/7 voi 2 phan qua (tr1 gia 3.000.000
donc) Ung ho dong bao mién Trung 3.000.000 déng (MTTQ Quén 3). Poéng
gbp quy stra chira nha cho hdi vién kho khan tai Phudng 7, Quén 5 vdi so tién
12 800.000 dong.

2.4 Cong tac phong trao thi dua: Qua phan loai c:hét luong hoi vién nim
2020 c6 6 hoi vién duoc Quéan hoi tdng bang khen. Qua tong két phong trao thi
dua “Cuu chién binh gwong méu nam 2020 tip thé Hoi duoc Quén hoi dé nghl
Thanh héi tang bang khen.
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2.5 Céng tac kiém tra, gidm sat: Céng téc kiém tra quy hoi va viéc thue hién
cong khai tai chinh dugc tién hanh hang quy. Tich cuc tham gia c4c hoat dong cua
don vi, 1am ndng ¢t gbp phan phong chéng tham nhiing, 1ang phi, thuc hanh tiét
kiém tai don vi minh cdng tac. Hdi vién tich cuc tham gia thuc hién tdt quy ché
dan chu co s0.

3. Hoat dong cia Chi doan thanh nién:
3.1 Cong tac gido duc:

- T6 chc trién khai hoc tép, quan triét Nghi quyét Dai hdi Doan cac cép dén
ting doan vién thanh nién, duy tri tot né nép hat qudc ca trong budi chao co dau
tuan. Péay manh hoc tap va lam theo tu tuéng, dao duec, phong cach Ho Chi Minh;
déy manh céc hoat dong van héa va xay dung van minh db thi.

- Cong tac gido duc truyén théng: Day manh céc hoat dong tuyén truyén
chao mimg céc Ngay Lé lén trong nam nhu: 90 nim Ngay thanh lap Pang Cong
san Viét Nam (03/02/1930 - 03/02/2020), thiét thuc chao mimg Dai hdi Dang céc
cap, 89 nam Ngay thanh lap Poan TNCS Hd Chi Minh (26/3/1931 - 26/3/2020),
45 ndm Ngdy gidi phong mién Nam, théng nhat dit nuéc (30/04/1975 -
30/04/2020), 130 nam Ngiy sinh Cha tich Hé Chi Minh (19/05/1890 -
19/05/2020), 73 nam ngay thuong binh liét si ( 27/7/2047 - 27/7/2020).

- Trong nam 2020 Chi doan d3 t6 chirc thim hoi, chim séc céc gia dinh
thuong binh liét si: Thuc hién chim lo bao tro gia dinh c6 cong véi cadch mang tai
Phutng 15, Quén 5 (Kinh phi thyc hién 6.000.000 dong); Phéi hop Poan Phuong
3 t6 chire dén thim va trao ting 02 phan qua cho 02 gia dinh chinh sach trén dia
ban Phudng (Kinh phi déng gép 500.000 déng); Phdi hop Hoi cuu chién binh
Céng ty tham hoi va trao ting qua cho gia dinh chinh sach khé khan (Kinh phi
dong gop 1.000.000 dong).

- Cong tac gido duc dao dirc, 16i s6ng: Tép trung céc giai phép thuc hién hiéu
qua vigc xay dung cic gié tri mau hinh thanh nién Thanh pho gan véi xdy dung
16p thanh nién séng cé van héa, hiéu thdo, biét giir gin cac gié tri truyén thong tdt
dep cua dén toc thdng qua cac hoi thi, hanh trinh “Chuyén xe yéu thuong”.

- Cong tac gido duc y thuc chip hanh phép luat: Chu trong tuyén truyén, phd

bién kién thirc qudc phong an ninh, néng cao ¥ thic, trach nhiém bao vé cha
quyen dat nudc, loi ich quéc gia, dan toc trong DVTN.,

3.2 Phong trao Thanh nién tinh nguyén:

- Phat huy chuyén mén, chuyén nganh cua doan vién, thanh nién va bam sat
nhiém vu chinh tri cia dia phuong, don vi. Tép trung nang cao chat lugng, hiéu
qua céc chuong trinh tinh nguyén. Pau tu cac cdng trinh, phan viéc cu thé thuc
hién chu @ “Nim day manh hoat dong van hoa va xay dung nép sdng van minh
dd thi”: Ho tro cic budi ra quén téng don vé sinh céc tuyén duong trén dia ban
Quén 5, tham gia cai tao, bao dudn g mang xanh khudn vién hanh chinh quén 5, 6
chire cac hoat dong tinh nguyén “Théng thanh nién”, © Ky nghi hong”, “ Ngay
chu nhét xanh”.
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3.3 Cong trinh thanh nién:

- Trao tang 02 thé bao hiém y ‘gé cho doan vién va gia dinh ¢ hoan canh kho
khian.Cham lo bao tro cho gia dinh cé cong vdi cadch mang c6 hoan canh kho khin
trén dia ban Quén 5. Mang xanh thanh nién trén dia ban quan 5.

VI. PHUONG HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Ké hoach san xuét kinh doanh:

1.1 Cong tac quan 1y dich vu vé sinh moi trwong

: O | Ké hoach nam
Iy Cac chi tiéu PVT 2021
1 |Céac chi tiéu doanh thu chi yéu:
- Dich vu ngoai thué bao Tridu dong 5.000
- Xay dung cong trinh giao Triéu dong 4.000
thdng 5 :
2 |Chi tiéu san pham, dich vu cong
ich
- Dich vu thué bao Tridu ddng 58.000
Téng Triéu dong 67.000

1.2 Céng téc td chirc hanh chinh:

- Tiép tuc trién khai nhiém vu cong tac nam 2021 véi mot s6 noi dung trong
tam: Tap trung céi tién cong tac quan ly va nang cao chat luong dao tao; ra soat
cong tac t chirc bo may, nhén su; tiép tuc thuc hién céc giai phap tinh gidm nhén
su; sap nhéap cac Phong, Ban, D6i dam bao chirc nang nhiém vu; chu trong hoat
dong umg dung khoa hoc cong nghé. Tiép tuc xay dung ké hoach 19 trinh tinh
giam nhén sy giai doan 2020 - 2021; phuong 4n sir dung lao dong chudn bj cong
tac c6 phén hoa.

- Xay dung ndi dung Ké hoach san xuat klnh doanh 5 ndm giai doan tur 2021
— 2025 va Chién lugc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty; ra soat, chinh
stra nd1 dung quy ché, quy trinh ctia Céng ty.

- Phéi hop cung BCH Coéng doan co so T chire Hoi ngh1 nguoi lao dong
ndm 2021. Thong qua HDTV - Ban Gidm dbc vé viéc xét néng béc luong nam
2022 cho NLP Cbéng ty va chuén bi tb chuc hoi thi tay nghé va ning béac luong
nam 2022.

- Thuc hién cai c4ch vé giai phap tién luong cho NLD trong nam 2021.
Thudng xuyén theo doi cdp nhét cc van ban huéng dan veé thuc hién ché d6 chinh
sach dam bao day du cho NLD.




21

- Trién khai dang ky thi dua céc danh hiéu ctia ca nhéan va tap thé nim 2021.
T6 chirc cac 16p tap huan cong tac an toan vé sinh lao déng, phong chéng chay nd
cho nguoi lao déng.

- Thuc hién cong tac kxern tra cOng s¢ van minh sach dep, an toan vé sinh lao
dong, phong chéng chdy nd nam 2021. T4 chtic kham sirc khoé dinh ky cho toan
thé NLD Coéng ty ndam 2021.

1.3 Cong tac quan Iy ddu tw du 4n va thi cong swra chira cong trinh:
- Ké hoach thue hién cdc cong trinh sira chira:

+ T1ep tuc tham gia cong tac khao sat theo ké hoach cua Uy ban nhén dan
Quan 5 kiém tra ra so4t cac nha &, chung cu hu hong, xudng cap nang khi ¢co
yéu cau.

+ Phdi hop vé1 UBND Quén va Phuong khéo st stra chita cac hu hong, su
cb lién quan dén nha SHNN dang quan ly.

+ Coéng tac khao sat, dang ki von, thi cdng 50 cdng trinh sira chira chung cu
ndm 2021 va hoan tat cOng tac giai ngan ding ké hoach.

- Ké hoach thue hién céng tic phoi hop véi cde chi diu tu trong viéc
thuc hién cac du 4n:

+Duén Trung tam Thuong mai — Chung cu Soai Kinh Lam, Phudng 14; Du
&n gébm 02 du 4n thanh phén la Chung cu 926 V5 Vin Kiét, Phuong 5 va Cao ¢
Vin phong 727 Tran Hung DPao, Phuong 1: Tiép tuc kién nghi UBND Thanh phd
va cac S& Nganh lién quan sém c6 ¥ kién chi dao dé thuc hién.

1.4 Cong tac phap ché:

- Chuén bj cOng téc t6 tung tai Toa 4n déi véi cong ng cua Cong ty Dia
Longva cac hop dong Tang trét 16 A chung cu 155 Nguyén Chi Thanh, Phudng
9, Quén 5; Hop déng hop tac véi Cong ty IDT; IDE Han Quéc tai khu dan cu
Vinh Léc.

- Tiép tuc xur ly cac vu viéc tai Toa an déi véi: Céng ty Co phan Pau tu Xay
dung 304, truong hop 6ng Bang Ngoc An. Phéi hop véi cac Phong Ban tham muu
cdc véan dé lién quan dén céc du 4n, tranh chép, khiéu nai.

- Tlep tuc khéi kién dbi voi céc truong hop no tién thué nha thudc
SHNN.Tiép tuc khoi kién dbi véi cac trudng hop chiém, téi chiém dét tai du 4n
Khu dan cu Vinh Léc.

1.5 Cong tic quan ly du an Khu dan cr Vinh Lc:

Tiép tuc cong tac dau tu thi cdng, cong tac dén bu cua dy an. Trong nam
chua thuc hi¢n doanh thu kinh doanh do chua hoan tat nghia vu tai chinh nén céc
16 nén tai du én chua dugc cip Gidy chimg nhan quyén sir dung dét, do d6 chua
duoc xay dung nha O theo Luét Xay dung. Ban Quan ly du é4n Khu dan cu Vinh
Loc dé xuat chua tiép tuc kinh doanh nén cho dén khi cac vudng mic trén duoc

giai quyet
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1.6 Cong tac quan ly nha:

- Théng k&, bao c4o tinh hinh quéan 1y nha thugc SHNN theo Chi thj 24—
CT/TU ngay 11/11/2019 cia Thanh uy Tp. H6 Chi Minh.

- Sép xép hoan chinh hé so chuan bi cong tac ban giao vé Trung tdm Quan ly
nha va Gidm dinh x@y dung. ‘ :

- Ra soat, tham muu bdo cdo ton dong doi véi nhitng trudng hop chua thué,
mua d6i véi cac hd dan tai dinh cu tai cac cdn hd chung cu do Cong ty quan ly.

2. Ké hoach dau tu phat trién:

- Chuén bi cac thu tuc dé thuc hién df?lu tu tram trung chuyén rac tai 652 V&
~Vin Kiét, Phuong 1, Quén 5 theo ngudn von dugc phéan cap ngan sach thanh pho.
- Xin chi truong nhén quan 1y cac chg dugc phén cong quan ly va thuc hién

xdy dung phuong én xin chu truong dau tu khu dat 2000 m2 tai Binh Tri Déng,
Quén Binh Tan.

3. Tién d6 c6 phan héa tai Cong ty:

Tiép tuc theo hudng din cua Ban D6i méi doanh nghiép vé xay dung
phuong 4n co ciu doanh nghiép, xac dinh gia tri doanh nghiép cua Cong ty.
Trong cong tac thu héi cong no, cong tac Phap ché s& chu dong lam viéc vdi céac

co quan chuc ndng trong céc vu viéc da khéi kién tai toa an nham sém thu hdi
duoc cOng ng cua cac ca nhan, td chir.

VIL. KIEN NGHI - SANG KIEN:

1. Cong tac quan ly nha thudc sé hiru nha nude:

-Péi voéi cac ho co s6 no tién thué nha trén 10 trigu néu di ap dung vén
dong, gial thich van khong thanh toan Cong ty s& tién hanh thanh ly hop dong va
dé nghi Céng ty Dién luc, Cong ty cép nudc ngung cung cdp dién, nudce cho céc
hd nay.

- Kién nghi co quan c6 thdm quyén thu hdi nha déi véi cée can nha c6 sb ng
dong lon.

2. Cong tac ban nha & cii thude s¢ hiru nha nuéc: Dé xuét S& Xay dung
som xu ly céc can nha khiéu nai vé s hitu.

- Cong tac kinh doanh nha tai dinh cu: Tiép xuc, van dong cac hd dan
thuc hién nghia vu d6i v6i can ho téi dinh cu; 1ap thu tuc thué, mua va cdng tac
xin cdp chi quyen tai chung cu 109 Nguyén Biéu, chung cu Binh Tri Péng B,
chung cu 44 Nguyén Biéu, chung cu 155 Nguyén Chi Thanh, 16 B Chung cu Phan
Vin Tri, chung cu Hung Vuong, chung cu Nguyén Trdi, chung cu Su Van Hanh,
nha lién ké 14-28 Nguyén Tri Phuong; Theo ddi viéc thuc hién nghia vu tai chinh
d6i véi cac ho thué hoic mua tra gép cin ho tai dinh cu; B tri tai dinh cu tai can
hd tréng & cac chung cu do Cong ty dang quén 1y.
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Trén day 1a béo céo danh gié vé két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2020 va trién khai ké hoach san xut kinh doanh ndm 2021 cuia Cong
ty TNHH Mot thanh vién Dich vu céng ich quan 5./, f‘/

Noi nhn: ___GIAM POGx
- Thudng trywe UBND Quin §; 0 > e

- Uy ban nhén dan quén 5;
- Phong TCKH Quan 3;

- Phong Théng ké Quan 5;
- Déang uy;

- HDTV-Ban Giam déc;

- Kiém soét vién; &) b
- Céac Phong, Ban, Pdi; ~LP] Tri Diing
- Ly TCHC.




