UY BANNHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH ; Péc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN i SR aas o
DICH VU CONG iCH QUAN 5 Quan 3, ngay + tthang ) . nam 2021
sé: 1t BCDVCIQS

BAO CAO
Panh gia vé két qua thye hién ké hoach san xuit kinh doanh
niam 2021 va Chuong trinh céng tic nim 2022, Nhiém vu trong tim
cong tac Quy I nam 2022

I. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH TAI CHINH NAM 2021:

Ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty trong ndm 2021 theo Théng bao
s0 64/TB-UBND ngay 25 thang 02 ndm 2021 cia Uy ban nhan dan Quan 5 vé Ké
hoach tai chinh ndm 2021 cua Céng ty TNHH Mot thanh vién Djch vu cOng ich
quan 5, cu thé nhu sau:

DVT: triéu dong

62,55‘%?&14‘i{ﬁ-ﬁt

TRACH NHIE

| MOT THA

TP

Thue Ké hoach | Két qua uwée | Ty 1€ woe
STT Chi tidu hién 2020 | nim 2021 thwe hién | thwc hién |
nim 2021 | so v6i nim 7
trude ﬁ ;
P &

1 Toéng doanh thu 146.676 140.180 102.450 69,85‘%&
2 Loi nhuan 15.988 13.800 10.000
3 | Téng sb thué va 51.187 47.850 33.000 64,47%

cac khoan phai nop

NSNN
4 | Vén didulé 95.388 95.388 95388 | Khong ddi
5 | Vén chu sé hitu 95.388 95.388 95388 | Khong ddi

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PHAT TRIEN NAM 2021
1. Ké hoach va két qua sin xuat kinh doanh ca nim 2021:
1.1 Céng tac t6 chirc hanh chinh:
a) Cong tac nhén sy:

- Téng sé NLD Cong ty 1a 263 ngudi, trong do nam la 184 nguoi (ty 1€ la
69,9%), nir 1a 79 nguoi (ty 1¢ 30 ;1%). Trong ndm, tuyén dung 05 lao dong (trong
d6 khdi ban gian tiep: 01 ngudi, khdi truc tlep 04 ngu'm) giai quyét ché do théi
viéc cho 20 NLD (trong d6 nghi huu la 7 ngudi, nghi viée 1a 13 nguoi).

- Léap ké hoach va dé xut cir NLD Cong ty di hoc nang cao trinh dd chuyén
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mén, k¥ thuat nghiép vu, van ho4, chinh tri.
- Phat dong phong trao thi dua cudi ndm 2021 ctia cac Phong, Ban Céng ty.

- Thuc hién day du thu tuc xét ndng béc luong hang ndm cho NLD ding thoi
han. Xay dung ké hoach, tong hop danh sach thi tay nghé va t6 chtc Hoi thi tay
nghé cho cong nhén khéi truc tiép. Hoan tat thu tuc xét nang bac luong trong nim
2021 dbi véi ngudi lao dong dén han nang béc luong.

- Phéi hop véi BCH Cong doan giam sat viéc thuc hién céc ché @5, chinh
sach hién hanh va viéc thuc hién Thoa udc lao dong tap thé. Xay dung ndi quy
cdng ty va pho bién dén céc Phong, Ban, Doi.

- V& chudn bj sdp xép t6 chiic, nhén su chuyén giao cong téc quan Iy van hanh
nha cho Trung tdm Quan ly nha va Giam dinh xay dung: Cong ty dang chuan bi
mot sb cong tac theo Thong bao sd 822/TB-VP ngay 10/11/2020 cia UBND
Thanh phé vé viéc phoi hop v6i Trung tam Quan ky nha va Giam dinh Xay dung
thue hién viéc ban giao va tiép nhan cic nguon nha, dat ctia Cong ty dang quan ly.

- X4y dung va trién khai ké hoach tuyén dung NLD ném 2021 phu horp vai
tinh hinh hoat dong san xudt cua Cong ty. Thuc hién sdp xép co ciu b may to
chirc theo hudng tinh gon, hiéu qua.

- Xay dung ké hoach giir vimg an ninh trat tr va chuan bi phong thi; xay
dung phucmg 4n bao vé Cong ty. Tiép tuc trién khai thue hién Quy khoa hoc cong
nghé va té chire theo timg giai doan phu hop voi ngudn kinh phi ctia Quy.

b) Thue hién cac ché d§ cho nguoi lao djng:

- Trién khai cdc hoat dong hd trg, cham lo cho ngudi lao dong va dam bao
thuc hién diy du céc tiéu chi an toan trong phong chéng dich bénh COVID-19
dégitr vig hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh.

- Thuc hién tét viéc xay dung thang bang luong Cong ty, quy tién luong,
thudng hang nam. Xay dung dinh muc lao dong, don gia tién luong, cung cap cac
s0 liéu tién luong, thudng va theo doi tam ung luong, céc khoan thu nhap khac khi
c6 yéu cau; thuc hién day du nghia vu tinh thué thu nhép c4 nhan va theo ddi khiu
trir thué.

1.2. Cong tac phap ché:
a) Cong tac tranh tung tai Toa an:

- Tiép tuc theo ddi va tham gia cac budi lam viéc tai Toa dn Quén (huyén) vé
cac vu an thu hoi cong no lau nam.
- T1ep tuc theo ddi truong hop khdi kién Quyét dinh hanh chinh cia Cuc thé
Thanh phé trudng hop thué tai du én Khu dan cu Vinh Lac.
- Khoi kién doi tién thué nha s& hiru nha nudc cée truomg hop chua thanh toan
s6 ng 16n cho Céng ty va khai kién 10 mat bang cia Hop tac xa Long Xuong tai
Toa an nhédn dan Quan 5.



b) €éng tac thu hdi ng dong ciia ca nhan, t6 chue: Tiép tuc phdi hop thuc
hién viéc thu hoi céng ng nhitng truong hop con ng tién thué nha chua thanh
toan dong thoi khéi kién ra Toa an nhan din Quan 5 cac truong hop qua han
thoi gian thanh toan tién thué nha va cudng ché thu hdi cdc mit bang trong theo
sur chi dao cua Uy ban nhan dan Quén 5. )

¢) Cong tac khac: Theo ddiva bdo cdo don khiéu nai cua 6ngV{ Dinh
Truy. Tra 16i cdc don khiéu nai vé tién tam cu tai du 4n Soai Kinh Lam va du an
727 Tran Hung Pao P1 Q5.

1.3 Cong tac quan ly dich vu vé sinh mbi truong:

1.3.1 Cong tic dich vy thué bao (thu gom, vin chuyén chit thai rin sinh
hoat, cham séc¢ cong vién, duy tu thoit nuwéc):

a) Cong tac cham séc cong vién:

- Duy tri tét cong téc quan ly va cham séc mang xanh céng vién trén dia ban
Quén 5 véi dién tich 1a 66.615 m?* va mang xanh Khu Hanh chinh Quén 5 véi dién
tich 14 1.226 m®.

- Duy tri cong tac chdm séc méang xanh tai cong vién Van Lang va mang xanh
Ca Can véi dién tich gan 10.000 m>.

- Ky hop déng cham soc mang xanh cong vién Vin Lang véi Trung tam van
héa Quén 5 va Hop dong chiam séc mang xanh tai khuén vién Hanh chinh — Chinh
tr1 Quén 5 tr thang 01/2021 — 10/2021.

- Trién khai thyc hién Ké hoach 96/KH-UBND ngay 20 thang 4 nam 2021
cua UBND Quan 5 vé viéc T chirc L ra quan tong V¢ sinh thiét thuce chao mimg
Ngay giai phong hoan toan mién Nam, thong nhét dat nude (30/4), Ngay Quoc te
Lao dong (01/5), thuc hién phong trao “Tét trong cdy doi doi nhé on Bac HO” va
hudng téi huong img Ngay méi truong thé gidi (05/6) nam 2021.

- Thyc hi¢n cong tac cong vién phuc vu Tét Nguyén Dan Tan Stu 2021 theo
dung ké hoach trién khai phuc vu Tét ctia Thanh phé va Quén 5. Khoi lugng thuc
hién nhu sau: Trong dim trang tri hoa kiéng Khu Hanh chinh - Chinh tri Quan 5:
475 gi6 hoa, dudng hoa An Duong Vuong (trong ting cum): 833 gi6 hoa; Trang
tri hoa Tét tai cong vién Vin Lang: 766 gio hoa. Trong dam cay kiéng, co céc cong
vién, via heé xanh trén dja ban Quén 5: 1.925 gi6 hoa kiéng; 64 m* o l4 gung,
2.154 bich ac 6.

- Cai tao tréng moi tham co tai dai phan cach Pham Hiru Chi, Phuong 12,
Quén 5. Tang cudng luc lugng phuc vu Ngay Lé hoi Tét Nguyén Tiéu va Ngay tho
Viét Nam.

-Té chuc L3 giao nhén quan diém nam 2021 trén dia ban Quéan 5: Thuc

hién tong vé sinh mang xanh via hé Nguyén Kim (khéng cé trong cong tac cua
Cong ty), cat tia cdy kiéng tang thdp va mé nhanh cdy xanh tang cao trong
khuén vién truong THPT Hung Vuong, trang tri cdy xanh san khau tai truong

THPT Hung Vuong.
- Thuc hién céng tac tréng dim, thay méi hoa kiéng trong cdc cong vién phuc
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“vu L& 30/4 v6i khdi lugng nhu sau: 2.035 gio hoa kiéng va 2.112 bich ic 6.

- Thuc hién mé nhanh cdy xanh tai khuén vién Hanh chinh UBND Quan 5 va
cac ¢ong vién trén dia ban Quén 5.

- Lién h¢ voi Phong Tai chinh Ké hoach Quén 5, Phong Quén ly D6 thi Quan
5 vé cong tac quyét toan va duy tu tai mang xanh Pham Hitu Chi, Phuong 12
Quan 5.

- Béo céo v6i Phong Quan ly Do thi va Cong ty Phuong Nam vé hién trang
mang xanh dé chuén bi cong tac cai tao vong xoay Phan Dinh Phing

- Phéi hop véi Ban Quan ly Dy an, Pai hoc Y Dugc va Phong Quan 1y D6 thi
vé viéc nhan ban giao cong téc chdm séc mang xanh tai via hé Tan Da, via hé
Nguyén Trai (xung quanh Trudng Pai hoc Y Duoc) cham séc tir thang 10/2021.

-Lién h¢ véi Trung tdm the duc thé thao Quén 5 va Phong Tai chinh Ké
hoach Quén 5 vé cong tac quyét todn kinh phi xu 1y su cd birc tudng va cdy xanh
ngi d6, mé nhanh cdy xanh tai Ho boi Lam Son.

- Hoan tit hd so quyét toan cong tac .cong vién nam 2021 Chuén bi céc géi
chim sdc cong vién nam 2022. Ky hop dong trong méi 03 cay dau tai cong vién
Van Lang.

Ddnh gid: Vé sin lwgng va doanh thugiam do bi cit triv khoi leong dat
95.43 % so vdi goi thau.

b) Cong tic duy tri hé thong thodt nuéc do thi trén dia ban Quan 5
theo Hop dong tring thau goi thau Duy tu hé théng thoat nwéc trén dia ban

Quan 5:

- Hoan thanh c6ng tac nao vét, duy tu thoat nudc hé thong thoat nudc cap 3va
4 trén dia ban Quéan 5 (nao vét 6.078 ham ga, thong 1ong cong 56.284 md).

- Thyuc hién ding khéi luong va san lugng cia Hop dong da ky. Chét luong
san pham dat theo tiéu chuan nghxem thu hién hanh.

- Hoan tét trinh hd so quyet toan cong tac duy tu ndm 2021. Chuén bj cong
tac duy tu cho ndm 2022. Hoan tat thi cong stra chita cai tao céc hém trén dia ban
Quan 5.

Pinh gid: Vé san legng va doanh thu dat 99,99% so véi géi thiu.

¢) Cong tic thu gom vén chuyen chét thai rin smh hoat trén dia ban
Quén 5: Van chuyén chét thai rin sinh hoat dat 49.925,34 tan, binh quan 136,78

tan/ngay.

Danh gia: Vé san lwong va doanh thu giam manh do anh huwong cua dich
Covid-19 nam 2021.

d) Cong tac v€ sinh: Quét dudng phod (ca ngay, quét moi ngay) 21.393.008
m?*; Quét duong pho (ca dém): 274.292.928 m?%; Khéi lugng quét cau, quét cach
ngay: 3.838.016 m' Thu gom thung rac cong cong (mdi ngay): 54.002 thung; Tudi
rira duong: 130 chuyen




Dinh gid: Vé sin lwgng va doanh thu dat 100% so vdi goi thau.

1.3.2 Cong tac ngoai sin pham cong ich (thu gom, vin chuyén réc, chim
soc cong vién, duy tu thoat nwée):

- Thuc hién cong tac quét thu gom vé sinh rac cho dat 3.726.268 m*/nim, thu
gom rac 59 co quan, 7 chg, 1 trung tdm thuong mai va 2.083 ho dan, khai thac 5
nha vé sinh cong cong dat san luong 86%.

1.3.3 Cac cdng trinh xir Iy s c6 va thi cdng tuyén hém, tuyén dwong:

- Khic phuc su cd lun sup mat duong, ham ga bi nghet, xu ly ngdp nudc

tuyén hém, tuyén dudng voi gid tri 1a 525 triéu ddng. Hoan thanh cong tac Quyét
toan khéi luong.

- Thi cong cac tuyen dudng va ning cép hém voi gid tri 1a 4,043 ty dong.
Hoan thanh céng tac Quyét toan khéi luong.

Ddnh gid: Vé sin lwgng va doanh thu dat 114,20% so véi ké hoach nim.
1.3.4 Cong tac khac:

- Tiép tuc theo ddi hd so sira chita céc cong trinh phuc vu céng tic chéng
dich Covid-19 trén dia ban Quan 5.

- Cong tac dau thau:

+ Cong téc chuan bi ddu thiu cho g0i thau Duy tu thoat nudc va Cham soc
cay xanh: ba tap hop céc tiéu chudn, yéu ciu nhan su, yéu cau tai chinh, hda
don, yéu cau vé hop dong, ké khai nhan su..

+ Hoan tat cong tac ddu thiu xe éprac<5 Tén.
+ Dang tiép tuc trién khai dau tur thung ép rac kin.
+ Hoan tat cong tac ddu thdu Mua sim thuc phém boi dudng ddéc hai cho
nguoi lao dong.
+ Hoan tét cong tac dau thau Mua sdm Bao hé lao dong.
+ Hoan tat va chuén bj trién khai thyc hién géi thiu Vé sinh An Déng.
1.3.5 K& hoach dau tw phat trién:
- Lap ho so stra chita 16n 02 xe ép.
- Cép nhat khéi luong cac g6i thdu San phdm cong ich trén dia ban Quén S.

- Péu tu trang bi phuong tién xdy dung tram ép kin tai 652 V& Van Kiét,
Phuong 1, Quéan 5.

- Thue hién quan 1y cic cho trén dia ban Quén 5 theo chi dao cia UBND
Quan 5. Tham gia d4u thau thi cong xady dung cong trinh trén dia ban Quén 5.

1.4 Cong tac quan ly nha:

- Ké hoach thuc hién cac cong tac quan ly cho thué nha va thu tién thué nha
thudc s hitu nha nuée 1a 35 ty dong. Trong nam dat két qua cu thé nhu sau:
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+ Ubc thuc hién Doanh thu tién thué nha s& hifu nha nuéc 1a 26 ty dong,
dat ty 1€ 65,7% so v&i ké hoach dugc giao la 35 ty dong Téng sb can hlen

dang quan ly 1a 1.061 can (bao gdém 911 cin nha & va 150 cién nha san Xuat
kinh doanh)

+ Thu ng cu 1 5,1ty dong, dat ty 1¢ 14,32% so v6i ng ddu nam 1a 35,6 ty
ddng. Thuc hién dbi 15 Hop ddng theo mau ctia Bo x4y dung.

+ Tong s6 ng tinh: 49,4 ty. ddng (bao gdm no nha & 18 ty dong va ng nha
sén xuat kinh doanh 31,4 ty dong).

- Cong tac ban nha: Da nhan 9 hé so ban nha thudc s hiru Nha nudc va
phin dién tich st dung chung theo Nghi dinh s6 99/2015/ND-CP ngay

20/10/2015.

Cong tac khac: Bao cdo Uy ban nhan dan quan 5 va trinh xin y kién cac So

ban nganh vé gia thué va gia ban nha tai dinh cu & thoi diém hién tai.

1.5 Cong tac quan ly dau tw dw an va thi cong cai tao stra chira:

toan

- Cong tac kiém dinh, sira chita cdc chung cu: Hoan thanh cong tac quyét
giai ngan cac cong trinh stra chira chung cu, nha ¢ thuéc SHNN, SHHH nam

2020 (phén von bé sung).

tri en

- Cong tac ghi von cai tao sira chita 50 chung cu cll trén dia ban quan 5 khong
khai thue hién dugce do S& Xay dung chua ghi vbn Ké hoach nam 2021.

- Cong tac khac:

+ Tham gia cong tac khao sét theo ké hoach cua Uy ban nhén dén Quén 5
kiém tra ra soét cac nha &, chung cu hu hong, xudng cap ning khi c6 yéu cau.

ik Phéi hop véi UBND Quan va Phuong khao sét stra chira cac hu hong, sy
c6 lién quan dén nha SHNN dang quan ly.

+ Khéo sét sira chita nha & thuc SHNN theo don xin stra chira cua chu
ho.Khao sét, lap ho so thiét ké, thi cong va nghiém thu, quyét toan cong trinh
Khu cach ly phong dich bénh tai 314 Tran Phu, Phuong 8, Quén 5.

+ Phéi hop don vi tu vén, Trung tdm Quan ly nha va Giam dinh Xay dung
khao sat, thiét ké phuong 4n thao d& cong trinh 51 Nguyen Chi Thanh
Phuong 9 Quén 5 Phéi hop 1ap hé so cai tao, trang bi hé thong phong chay
chira chay cho 49 chung cu.

+ Phéi hop véi cac déi tac tiép tuc kién nghi UBND Thanh pho, UBND
Quan 5 va céc sO nganh lién quan thdo d& nhimg kho6 khén, vuong méc doi
véi 02 du 4n: Trung tAm Thuong mai Chung cu Soai Kinh Lam va Chung cu
926 V& Vian Kiét — 727 Tran Hung Pao, Quén 5. Hién dang cho UBND
Thanh phé xem xét quyét dinh.

1.6 Cong tac quan ly dw 4n Khu dén cw Vinh Lje:

- Hoan thanh hd so thiét ké cong trinh xay dung Cong vién Trung tdm 5,8 ha.




- Hoan thanh 70% khdi luong cong viée cong trinh rao chin Khu dat bénh
vién va thu hoi mit bang Cong vién Trung tdm, 30% con lai chua thuc hién 1a do
chua thu hoi mit bang.

- Phoi hop véi Uy ban nhan dan quan Binh Tén tdng hop bdo cdo v cong téc
diéu chinh ranh gigi dién tich cua du an.

- Béo cdo Uy ban nhén dan quan Binh Tan, Chi nhanh Van phong dang ky dat
dai quan Binh Tén, Phong Tai nguyén Mai trudng quan Binh Tén vé cong tac
chinh ly, thu hoi Gidy chimg nhan quyén sit dung dét cta cic thia dét bj anh
hudng dén bu. Lién hé S& Tai nguyén va M6i truomg xem xét cap 200 Gidy chung
nhén quyén sir dung dét da hoan tat cong tac thu hdi chinh ly.

2. Cong tac thue hién c6 phin héa tai Cong ty:

- Vé cong tac Xin cap chu quyén,’tiép tuc su dung khu dat: Cong ty dang tiép
tuc thye hién xin cap chu quyén khu dat 417 Tran Phu va xin duge tiép tuc str dung
mat bang 153 Lé Hong Phong. '

- Xay dung ké hoach trién khai phuong 4n sip xép; b6 tri tinh gon bo may
t6 chure va nhan sy Cong ty; Phuong an str dung lao dong va phuong 4n cai cach
hinh thtre tra luong cua Céng ty.

- Tiép tuc didu chinh Diéu_ I¢ Cong ty, cép nhat bd sung Phuong an téi co céu
lai doanh nghiép, xay dung Ké hoach chién luge hoat dong san xuat kinh doanh
giai doan 5 nam (2021 - 2025).

ITI. CAC KHO KHAN TRO NGAI VA GIAI PHAP THUC HIEN:
1. Cac khé khin tré ngai:
1.1 Céng tac to chire hanh chinh:

Dai dich Covid-19 xuat hién, nhiéu céng trinh xdy dung va dich vu cong ich
phai dimg hodc giam ning sudt da anh huong truc tiép dén doanh thu chi tidu tai
chinh nén Céng ty du bao s& anh huéng dén ngudn quy tién luong ké hoach nim
2021.Trong nam, mac da HPTV-BGD c¢6 dé ra nhidu giai phép tinh gidam nhan su,
phuong éan cai cach hinh thire chi tra tién luong dé phéan bé tién lrong sao cho hiéu
qua. Tuy nhién viéc kién toan t6 chirc bd may, tinh gidn nhan su, sip xép va co cau
lai nhan sy 1a cong viée kho khan, phite tap, anh hudng truc tiép dén doi séng cia
nguoi lao dong nén don vi chua thuc su quyét liéttrong chi dao thuc hién. Cong ty
can nhiéu thoi gian dé cing ¢6 cac td chirc hoat dong, phan cong nhiém vu va thuc
hién cong tac tu twéng dénNLD dé tranh nhitng bét cap xay ra khi sip xép tinh
gian t6 chirc bd may.

D6i véi ngudn kinh phi thye hién, Céng ty 1 doanh nghiép 100% vén nha
nude hoat dong theo Luét Doanh nghiép nén déng thoi cha ddng sir dung kinh phi,
nguon nhan lyc dé phét trién va nang cao hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong
ty nham tao diéu kién ting ngudn doanh thu. Déng thdi da sé NLD cua Cong ty
déu c6 thoi gian cdng téc lau ndm nén viéc giai quyét ché d6 chinh sach khi thuc
hién tinh giam nhan sy rat tén kém nhiéu chi phi. Hi¢n nay Céng ty dang ra sodt
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cac nhan su thuéc nhom ddi tuong tinh giam, déi dur s& chuén bj trich nguén Quy
chi trg cdp mat viéc lam dé thyc hién cho nam 2022.

- V& nhén sy giit chirc danh Nguoi Quan ly: Hi¢n nay nhén su Nguoi quan
ly doanh nghiép dang khuyét cac chic danh Phé Gidm ddc va Ké toan trudng di
nghi huu va xin nghi viée, do d6 Céng ty dang tam thoi bé tri nhan su Phu trach ké
toan. Trong nim, cdng tic dao tao quy hoach nguon nhan su ké thira ciing han ché,
chua kip thoi bd sung.

1.2 Cong tac cb phin héa doanh nghiép:

- Hién nay Cong ty da thuc hién hoan chinh xéy dung Phuong 4n co cau lai
doanh nghiép (lin 4) gri Thanh vién Té tham dinh trinh Uy ban nhan dan thanh
phd.Cong ty dang tién hanh stra déi, cip nhét cac van ban Luat va cac quy dinh
phép luat vé doanh nghiép nha nuéc da duoc ban hanh tir nam 2015 dén nay dé
xay dung Pidu 1é méi va trinh Uy ban nhan dan Thanh pho ban hanh.

- Cong ty dang tap trung xur ly tinh hinh tai chinh; tiép tuc thuc hién céc thong
béo két qua kiém toan, két luén thanh tra.

1.3 Cong tic quan ly dich vu vé sinh mdi truong:

Do Thanh ph thuc hién gidn céch kéo dai, nhiéu khu vue bi céch ly, phong
toa, han ché trong viéc di lai....; Nhan su cua cdc ban nganh va cua Cong ty thudc
truomg hop cach ly cung voi vige thay ddi hinh thire 1am viée nén cong tac nghiém
thu dinh ky hang thang cta céc gbi thiu gip nhiéu kho khan dan dén cham tré viéc
thanh toan cua cac goi thiu. Cac khé khan ctia géi thau:

a) Cong tac quan ly cong vién, tidu canh: Tinh hinh méang xanh bi xam hai
lam tham c6, bon kiéng bi hu thuong xuyén dién ra: via hé khu Bac An Déng,
tham co via hé Mac Thién Tich (cong sau trudng Mam non Son Ca)..., dic biét co
mdt s6 noi céc hd dan lin chiém, san lap mang xanh nhu tai s& 4 Tran Phu, bon
hoa khu Bic An Déng,... Cac h¢ kinh doanh budn ban hai bén dai phén cach Hai
Thuong Lan Ong, Nguyén Chi Thanh,via hé Ngé Gia Tuy...thuong xuyén bo rac,
xa ban 1én tham c6 dai phan cach, tiéu ddo va cong vién.

- Trong giai doan thuc hién gian cach: Tai cong vién Hoa Binh c6 tinh trang
dé réc y té trén cong vién va cd xay ra mét cip céc tdm dan sit ciia muong thoat
nude. Cong ty di lién hé véi UBND Phudng 7 va Phong Tai nguyén Moi truong
Quan 5 dé xir ly tinh trang trén.Cong ty da gui van ban vé tiép tuc cham soc cong
vién Vin Lang tir thang 6 - 12/2021 guri Trung tdm Van hoa Q5, TT.UBND Quan
S nhung hién nay chua nhén dugc phan hoi cta 02 co quan trén. Cong ty hién dang
chiam séc méang xanh tai cong vién Van Lang nhung chua ky hop dong.

b) Céng tic duy tu thoat nuwée: Do anh huong clia viéc phong toa, cach ly
Doi thi cong phai thuong xuyén diéu chinh ké hoach thuc hién cho phu hop véi
nhan su va tinh hinh thyc té cua timg dia phuong.
- Céng téc xéc nhan khoi luong hoan thanh véi cic t6 dan phé va phudng gép
nhiéu kho khan.
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- Cac hang muc cong trinh Sua chita cai tao hé thong thoat nude tai cac hém
khéong du diéu kién dé khoi cong va chi thuc hién dugc sau khi Thanh phé két thic
gidn cach nén anh hudng nhiéu dén khoi lugng thuc hién. Do thyc hién gidn cach
nén dén hét thang 10 méi théng nhét duoc khéi lwong quyét toan nam 2020.

¢) Cong tac van chuyen rac thai:

Do anh huong dich covid-19 nén céc chg, nha hang, khich san... déng cira;
Rac tai cac khu cach ly Cong ty khong du diéu kién dé thuc hién; Rac dan 1ap mot
s6 noi khéng du diéu kién hoat dong ... do do6 khbi luong thu gom van chuyén rac
giam con khoang 136,78 tan/ngay (nam 2020: 165 tan/ngay), khéi luong giam
nhiéu nhét trong Quy I11/2021 con khoang 93 tan/ngay do thuc hién Chi thi 16. Do
déc thu cong viéc phai tiép xtic ngudn chat thai sinh hoat, cdc nhom dén lap... luc
lugng cong nhén Doi gip nhiéu khé khin trong cdng tac va co nguy co bi lay
nhiém dich bénh.

d) Cong tac vé sinh cong cong: Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu
cong ich quén 5 da phdi hop véi Uy ban nhan dan 15 phuong dam bao vé sinh moi
truong, my quan do thi trén dia ban. Du'cmg pho théng thoang, khi luong réc trén
dudng gidam. Tuy nhién, mot sé ngudi dan thleu y thirc virt bo khéu trang bira bai
trén dudng, dudng ndi bd chung cu lam mét vé my quan d6 thi ma ddy con c6 thé
la nguén lay dich bénh cho cong nhan. Mot vai truong hop rac cta khu vuc phong
toa, cach ly dé 1an chung v6i rac cua khéch vang lai. Cong ty da thong bao véi
Phudng dé tuyén truyén ngudi dan biét va phén loai loai réc thai nay dé duge thu
gom ding quy dinh.

Ngoai ra doanh thu dich vu thu gom rac giam do thuc hién Chi thi 16. Céc
cho, co quan, céng ty dong cira, nhung céng nhan van phai giai quyét khéi lugng
rac phat sinh cta cac hd xung quanh chg. Luc lu.'ong thu gom rac dan 1p hién nay
nghi khéng di thu gom rac ho dan khé nhiéu nén lugng rac ngudi dan bo ra duong
(gbc cay, via he) tang, cong nhén trong ca cong tac phai thu gom dé dam bao vé
sinh trén dia ban. Thiéu lao dong do nhiém F0 va cach ly F1 tai dia phuong. Khi
thue hién céc Ké hoach ra quan cua Quan thi Cong ty luén gap kho khan trong
cdng téc quyet todn do gap vudng mac trong cong tic x4c dinh Phong, Ban la chu
dau tu dé thuc hién viéc ky hop dong.

e) Cong trinh phuc vy ¢6ng tac phong chong dich bénh: Hién tai Cong ty
da hoan tat céc cong trinh phuc vu cong tic phong chéng dich bénh va dua vao
hoat dong. Tuy nhién thu tuc dau tu cua cac cong trinh chua duge phé duyét anh
hudng den cong tac tam Ung, thanh quyét toan cong trinh bi gian doan gdy kho
khdn vé ngudn vén cta Cong ty.

1.4 Cong tac quan ly nha:
a) Cong tac quan ly nha thudc sé hiru nha nuéc:
- P6i v6i nha cho thué dé 6

+ Hién s6 no tién thué nha déi véi dién nha & da s6 nha chung cu, nha tap
thé, nha trong hém sau. Ngudi sir dung hién tai da s6 1a dan nghéo, mét sé hd
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con séng phu thudc vao ngudn hd tro cla xa h01 cho nén viéc thu tién thué nha
rat khé khan.

+ Qua diéu tra nha & va dat & nam 1999, Cong ty da dua vao quan ly tam thu
tién thué nha nhung chua du phép ly dé lap hop ddng thué nha, nguorl su dung céac
cdn h nay khong dong ¥ tra tién thué nha, nhimg truong hop nay Céng ty da-co
bdo cao gui Uy ban nhéan dan quén 5 xdc dinh phap ly nhung dén nay chua duoc

giai quyét.
+ Ngoai ra co nhu'ng h¢ thude dién thuong binh 4/4, nguoi gia neo don, da ap

dung cac che do mién, giam tién thué nha nhung ngudi str dung cling khong co kha
ndng tra tién thué nha.

+ No tdn tir nhiéu ndm trude nhung khi déng tién nguoi thué nha chi co thé
dong 01 thang no v&i nhiéu ly do hoan canh kho khén, do d6 s6 ng khong hé giam
so voi thu hién hanh.

- Pbi v&i nha cho thué dé san xuat kinh doanh: Hién nay, do dich bénh
Covid-19 kéo dai dan dén nén kinh té kh6 khan, viéc kinh doanh khong duoc
thuan loi do d6 viéc ng ton kéo dai. Mot s6 nha do céc co quan, don vi ca nhan
thanh todn chdm va khong thanh toan do cac 1dn tang gia tién thué dit ngdy cang
cao.

b) Cong tac ban nha & cii thudce s& hitu nha nude:

+ Ho so quan ly vé nha thudc s¢ hitu nha nudc va ban nha theo Nghi dinh
61/CP truéc day Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu cong ich quén 5, khong
quan ly truy xuat hd so gbe dé tiép tuc xir ly.

+ Xac dinh thoi diém bo tri st dung con nhiéu khé khan do chua théng nhat
giita cac Co quan, nén cdng tac ban nha con bi kéo dai.

+ Nguon nha ¢ ci'da ton tai qua lau, ngudi su dung da thay d6i nhiéu nén
viéc x4c dinh dbi tuong dé ban nha con gip nhiéu khé khan.

+ Vige ban dat lién ké con vudng nhleu kho khan do khong xac dinh duoc dat
d6 c6 nam trong khudn vién hodc khong nidm trong khudn vién dit do Nha nuéc
quan ly trude ddy khong (trén quyet dinh xac l4p so hiru Nha nudc khong ghi rd
dién tich dit nha nudc quan 1y) nén kho khan cho viée xir ly theo Luét Nha ¢ hay
Luat dat dai.

+ Cong tac ban nha trudc day tai quan 5 do Phong Quan ly D6 thi thue hién
nén tat ca ho so luu trir dleu nam tai kho luu trir quéan 5, Cong tac xur ly chuyen tiép
cac hd so ton tai phai mat nhiéu thoi gian trong céng tac trich luc hd so gbe.

¢) Pbi véi cong tac kinh doanh: Do dang cho duyét gia thué — gid ban cua
céc co quan cé thdm quyén nén chua thyc hién van dong cac h¢ dan thué — mua
can ho tai dinh cu.

1.5 Cong tac quin ly dw 4n va thi cong sira chira cong trinh:

- Cdng tac giai ngén céc cong trinh ké hoach nam 2020 con bi dong do mot s6
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cong trinh di hoan tat thi cong nhung gia tri ghi yén ké hoach ndm 2020 cho c4c
cong trinh chua du, phai chd quyét dinh bd sung vén.

- Cong tac thi cong stra chita cong trinh nam 2021 chua thuc hién dugc theo
nhu k¢ hoach'vi chua duoc S¢ Xay dung ghi vén;

- Cong tac phéi hop véi céc cha dau tu trong viéc thuc hién céacdu an: Cac du
an Trung tdm Thuong mai Chung cu Sodi Kinh Lim va Chung cu 926 V5 Vian
Kiét — 727 Tran Hung Pao Quan 5 da tam ngimg rat lau (> 10 nim) dén nay van
chua trién khai tr& lai do UBND Thanh phé van chua thao gd cac vudéng méc va
quyét dinh chu truong thuce hién.

- Cong tac cai tao, trang tri hé théng PCCC cho 49 chung cu trén dia ban quén
5 (da thyc hién khao sat, 1ap khai toan kinh phi va xin ghi von) nhumg dén nay van
chua trién khai thuc hién duge do ngudn vén van chua dugc ghi.

1.6 Cong tac phap ché: Hién nay Cong ty di khoi kién 10 mét bing ciia Hop
tac xa Long Xuong dé thu hdi céng ng kéo dai nhidu nam. ’

1.7 Cong tac quédn ly dy 4n Khu dan cw dy an Vinh Lie:

- Céng téc diéu chinh ranh: Do anh hudng cia dich bénh Covid-19, toan
Thanh phé phai thuc hién gian cach xa hoi nén cong tac diéu chinh ranh bi gian
doan, chua phéi hop véi Uy ban nhéan dén quén Binh Tén ra soat, théng nhét theo
ndi dung vin ban sb 2791/STNMT-QLDP ngay 14/4/2020 cua S& Tai nguyén va
Mi trudng vé céng téc diéu chinh ranh gi¢i dién tich cta dy an.

- Cong tac xay dung: Tiép tuc lam viéc véi Uy ban nhan dan quén Binh Tén
dé thong nhat quy trinh trién khai xay dung.

- Do chua hoan thanh khiéu kién vé tién cham ndp tién st dung dét, S¢ Tai
nguyén va Méi truong chua xem xét tiép tuc cip Gidy chiig nhén quyén sir dung
dat. Cong tac chinh ly, thu hdi gidy chimg nhan: cdng téc dén bu; cong tac trién
khai xdy dung ciing bi chdm tré do anh huéng cua dich bénh Covid-19.

2. Céc cong téc con ton dong:

2.1 Cong tic quan ly dich vu vé sinh méi truong:

- Péu tu trang bi phuong ti¢n xdy dung tram ép kin tai 652 V& Van Kiét,
Phuong 1, Quédn 5. UBND Quén 5 d3 ¢6 vin ban sé 2291/UBND-TCKH ngay 22
thang 10 ndm 2020 guri UBND Thanh phé vé chdp thudn chu truong lap béo cao dé
xXuét chu trrong dau tu tir ngudn dau tu cong thanh phd dbi véi du an xdy dung
Tram trung chuyén réc trén dia ban Quén 5.

- Thue hién quan ly cdc chg trén dia ban Quan 5 theo chi dao cua UBND
Quan 5.

- Tham gia déu thau thi cdng xdy dung cong trinh trén dia ban Quan 5.

2.2 Cong tac quan ly nha:

- Chua l4p thu tuc thu hdi nha va khoi kién ddi véi cac cin nha no tién thué
nha lau nam.




- No tlen thué nha ngay cang tang do trong nam 2019 UBND Thanh pho diéu
chinh hé sé tién thué dat theo Quyét dinh s6 18/2019/QD-UBND ngay 01 thang 8
ndm 2019 dbi v6i nha cho thué san xuét kinh doanh tang hé s6 tir 2,1 lan 1én 2 -
ldn va ting giad nha cho thué dé ¢ dinh ky hang nam theo Nghi dinh s
38/2019/ND-CP ngay 9 thang 5 nim 2019 ctia Chinh phu 4p dung tir ngay 01
thang 7 nam 2019.

- Chung cu 180A Nguyen Tri Phuong: Xir ly ndi dung xdy dung sai phép tai
tang trét va san thuong theo két luan cia Thanh tra.

- Chung cu 44 Nguyén Biéu: Xu ly khic phuc hau qua d6i voi ndi dung xay
dung sai phép tai tang ltmg theo Quyét dinh cta S& Xay dung.

2.3 Cong tac quan ly dau tw va thi cong sira chira cong trinh:

- Cong tac thi cong va giai ngén cac cong trinh sura chita chung cu, nha ¢
thudc SHNN, SHHH ké hoach nim 2021.

. - Cong tac phdi hop véi céc chu dau tu trong viéc thuc hién céc du an Trung
tdm thuong mai chung cu Sodi Kinh Lam, Phuong 14, Quén 5 va 02 du an thanh
phdn la Chung cu 926 V& Van Kiét, phuong 5 va Cao 6¢ Van phong 727 Tran
Hung Pao, Phuong 1, Quén 3.

- Cong tac cai tao, trang bj hé thong PCCC cho 49 chung cu trén dia ban
Quaén 5.

3. Cac giai phap thue hién:
3.1 Giai phap veé tai chinh — thu hoi cong no:

Vin tiép tuc theo doi va lién he v&i Toa an céc quéan va Chi cuc Thi hanh én
vé céc vu an Cong ty yéu cau thu hoi céng no trong thoi gian sém nhat.

3.2 Giai phap vé hoat dong san xuét kinh doanh:

a) Cong tiac quan ly nha thudc s¢ hiru nha nwée:

- Cong tac Quan ly nha:

+ Nhan vién thu tién thué nha truc tiép dén nha ngudi st dung, vén dong, lap
bién ban ghi ng va ghi nhén thoi gian trd — phuong thire tra.

+ Thuong xuyén goi dién thoai nhic nhé vé thoi glan va sb no tién thué nha can
phai tra. Nho UBND phuong, Té dan phd van dong, giai thich.

+ Giri vin ban dén ddc tra no tién thué.Doi véi nhung nha c6 s6 ng lom va co
kha ning déng nhung khong chiu thanh todn, Céng ty cd van ban trinh Uy ban
nhan dan quén 5 ¢6 quyét dinh thu hdi nha.

- Cong tac kinh doanh:
+ Chung cu 180A Nguyén Tri Phuong:

* Cong tac cap Gidy ching nhan quyén sir dung dat, quyen s& hiru nha ¢ va
tai san khac gin llen voi dat: Uy ban nhdn dan Thanh pho dad co6 vén ban xdac
dinh thoi diém tham dinh gia dat, dang cho Héi dong thdm dinh gia dat thanh




pho xac dinh gid tri tién sir dung dat va tién phat do chim nop. Sau khi Hoi
dong Thém dinh thanh pho xéac dinh gi4 trj phai nop, Cong ty s€ thuc hién phén

bd cho céc cdn ho dé nop bo sung va thuc hién céc budce tiép theo ctia quy trinh-

xin cdp Gidy ching nhan.

* Xir ly ndi dung xay dung sai phép tai tang trét va san thuong theo két
luan cua Thanh tra: Tham muu cho Ban Giam doc phuong 4n giai quyét tung
hang muc.

+ Cong tac thu hoi ng dong tai cdn h{ tai dinh cu céc chung cu do Cong ty
dau tu xay dung: Céng ty kién nghi Uy ban nhan dn quan 5 tra 161 dit diém doi
Vol nhung kién nghj ctia ho dan vé co ché gié ban nha téi dinh cu dé Céng ty ¢6 co
sO lam viéc, védn dong cac ho.

b) C6ng tac quan ly du an va thi cong sira chira:

- Pbi v6i cong tac stra chita cac chung cu: Theo déi viéc dang ky vén thue,

hién chuong trinh "kiém tra, ra soat, danh gid an toan chiju luc, kiém dinh”; Tap
trung cong tac 1ap thu tuc va trién khai thi cong sua chita, cai tao khi co quyet dinh
ghi von. Tich cyuc hon nita cong tac quan ly diéu hanh, theo dai va dén doc cac don
vi tu van, don vi thi cong dé hoan thanh céc cong tac 1ap béo cao kinh té - ky thuat,
thi cong stra chita, cong tac ‘nghiém thu dam bao chat lugng va hoan thanh theo
dlng tién d6 (sau khi c6 quyét dinh giao von).

- D6i véi cong tac phoi hop v6i cdc chu dau tu trong viée thuc hién cdc dy 4n:
Tlep tuc li€n hé 86, Nganh va bdo céo nhiing khé khin, vuéng mic cua cac du an;
kién nghi 8¢, Nganh va Uy ban nhén dan Thanh phé sém xem xét thao g0 nhimg
kho khén, vuéng méc dé cac du 4n dugc trién khai tro lai.

¢) Cong tdc quin Iy dy 4n Khu din cw Vinh Lic:

Xuat phit tir cac kho khan, vuéng mic trong qua trinh trién khai du 4n, viéc ap
dung cac quy dinh hién hanh cho du 4n kéo dai hon 20 nim da phat sinh nhiéu bat
cap trong cong tac dén bu thu hdi dat dan dén du an chua hoan thanh, ban giao va
két thic. Tuy nhién, dé hoan thanh dau tu phan con lai cua dy an (72, 3471 ha, chiém
11,85% dién tich), du tinh Cong ty phai str dung ngudn tai chinh rat 16n cho viée
dén bu va dau tu theo quy hoach. Do d6, Ban QLDA Khu dan cu Vinh Loc nhéan
thdy céan thiét phai xem xét diéu chinh theo huorng tu chinh trang céc khu vuc hién
hiru déng dén cu trong ranh dy an, dong thoi xin chu truong, co ché, chinh sach thao
g6 bé tic trong cong tac dén bu (nhu chap thugn cho sir dung cdc khu dat ngoai
ranh quy hoach diéu chinh nhung da dén bi thu héi truce day, dung thoa thudn
hodn doi dat cho cdc vi tri tuong dwong bi anh huong trong dw dn; dwoc tham dinh
gid dat theo thi truong giao dich lam co so dp dung cho thoa hiép dén bii; chdp
thugn ho tro chinh sdach, han mikc dat 6, tdi dinh cu cho cdc thanh vién trong h¢ gia
dinh da lém tudi véi gidy to tay cho tang, giao dich mua ban theo timg thoi diém
dén bii...) va chi truong hop téc dau tu xay dung, khai thac thyc hi¢n kinh doanh
nha, dat tao doanh thu dong gép vao nhiém vy, chi tiéu ké hoach doanh thu hang
nam cua Cong ty.



3.3 Giai phap vé marketing:

- Lap ké hoach va trién khai day noi dung tir khoa tim k1em Website Cong ty
1én top cua trang Google. Cén phai phat trién nhén luc dé duy tri noi dung va dich
vu trang Website.

- Quang cdo dich vu Cong ty trén cédc dlen dan, blog, cic mang xa hdi,
fanpage facebook nhim quang ba dich vy, san phim cua cong ty.

3.4. Giai phap vé quan ly diéu hanh va nguon nhan lue:

- Trién khai Ké hoach phuong an sap xép, bé tri tinh gon bd may td chirc va
nhan sy Cong ty, tham muu Ban Giam ddc xay dung 19 trinh dé thuc hién.

- Tlep tuc cong tac didu chinh ké hoach, diéu chinh don gia Quy luong nam
2021. Théng ké tong hop céng tac dinh bién lao dong Khoi gian tiép Cong ty nam
2021 - 2022.

- Phéi hop véi Ban chép hanh Cong doan co s& gidam sat viée thuc hién cac
ché dd, chinh sach hign hanh va viéc thuc hién Thoéa udc lao dong tap thé. Xay
dung néi quy, quy ché, quy trinh phd bién dén cac Phong, Ban, Ddi, Té. Xay
dung ké hoach vé sir dung lao dong.

3.5. Gidi phap vé giai quyet khiéu nai va cdc tranh chip:

- Trong qua trinh giai quyét khiéu nai luén tudn thu theo quy dinh cua phap
lut vé giai quyét khiéu nai.

- Trong qua trinh giai quyét cac tranh chip can thiét phai thuong luong g1a1
quyet trén nguyén tic ton trong quyen 101 cua nhau; trong truong hop khong glal
quyet dugc thi mot trong hai bén co quyen khoi kién dé yéu cau Toa an c6 tham
quyén giai quyét theo quy dinh ctia phap luit.

IV. BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2021:

TT Cic chi tiéu PVT | Kéhoach | Uéc Thwe | Tyl dat
nim 2021 | hién nim duge
2021 (%)
I Tfmg doanh thu Triéu 140.180 107.000 73,08%
dong
1 | Dich vu thué bao va vén Triéu 64.000 62.000 96,8%
chuyén dong
5 Dich vu ngoai thué bao (thu Triéu 7.000 5.000 71,4%
gom va véan chuyén rac) dong
3 |Cho thué nha SHNN il 35.000 23.000 65,7%
dong
4 | Kinh doanh BDS 1.000 1.300
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+ Nén Vinh Lac o
dong
+ Ban va cho thué nha Triéu 1.000 1.300 100%
. |Chung cu dong
5 | Xay dung 29.000 9.000
Xdy dung, stra chira nha, Trigu 25.000 5.000 20%
chung cu, tru sg,... dong
Xay dung cong trinh giao Triéu 4.000 4.000 100%
thong dong
Doanh thu khéac (Cho thué Triéu
6 |mit bang va cin ho tam cu dong 4.000 2.000 50%
+ bang vé&...)
" A P . '
7 Dpanh thu hoat dong tai Tg‘l@l.l 180 150 83.3%
chinh dong
8 | Thu nhép khac L
dong
II | Téng lei nhuén EE 13.800 10.000 72,46%
dong
. 2wt A : Triéu
II | Nop ngan sach nha nuée ddng 47.850 33.000 68,97%
III | S6 lwgng lao dong Nguoi 263 263 100%
+ Quan ly va lao dong khéi | Nguoi 75 75 100%
gian tiep
+ Lao dong khéi truc tiép Nguoi 188 188 100%

V. TRACH NHIEM XA HOQI VA CONG PONG
1. Trach nhiém dam bao loi ich cho NLD:

Nhim cham lo cho NLD nhan dip tét, Ban chap hanh CDCS da ph01 hop
cung Ban Gidm ddc, cac Phong Ban chuc ning dé don dbc, giam sat viée thuc
hién chi tra luong, thudng tét Tan Stru 2021; ‘giam sat viéc dp dung lucmg tbi
thiéu ving 4.420.000 dong dung quy dinh. Déi véi nhimng trudong hop c6 hoan
canh kho khan, khéng c6 diéu kién an tét, Ban chap hanh CBDCS van dong Pang
uy, Ban Gidm déc cling Cong doan co sé tro cap kho khan va tham héi, trao qua
tét cho nhimg truéng hop coéng nhan ngheo, khé khén, bénh tat can gitp da.
Ciing nhan dip tét Nguyén din Ban Chap hanh CBCS da pho1 hop voi Lién doan
Lao dong, Ban Gidm ddc di tham, ting qua va dong vién céng nhan phai lam
viéc trong dém giao thira.

Thue hién tt cac chinh sach déi véi nir doan viéq nhan dip 8/3va ngay Gia
dinh Viét Nam 28/6. Nhan ky niém 112 nim ngay Qudc té Phu nit (08/3/1910 —




08/3/2021) va 1982 nidm cudc khéi nghia Hai Ba Trung, vi tinh hinh dich bénh
Covid — 19 nén Ban Chép hanh CDCS da khong to chtic céc hoat dong lién quan
nhung da phoi hop cing Ban Gidm déc thuc hién'tdt viée cham lo cho céc chi theo
ding Thoa udc Lao dong tap thé. .

Ban chap hanh CDCS phdi hop cingBan Gidm déc xay dung ké hoach t6
chirc Hoi nghi Nguoi lao dong nam 2021, tao diéu kién cho NLD thao ludn, gop y
vé phuong hudng, nhiém vu ké hoach niam, gop ¥ bién phap phat trién SXKD cua
Cong ty; gop ¥, sua doi ndi quy, quy ché cua Cong ty phu hop véi quy dinh cua Bo
luat lao dong nam 2019, co lién quan truc tiép dén quyén lgi va nghia vu ctia ngudi
lao dong;phéat dong NLD trong cong ty dang ky thyc hién cac danh hi¢u thi dua va
hudng ing céc phong trao thi dua ndm 2021.

2. Hoat ddng cita Hi Cuyu chién binh:

Trong nam 2021 da duy tri va dam bao tt cac hoat dong chung, hoan thanh
t6t cong tac thuc hién ke hoach san xudt, doan két noi bd tot, 6n dinh tu tudéng an
tdm cong tdc, sinh hoat né nép dung quy dinh.

2.1 Cong tac cham lo doi song va hoat dong tinh nghia:

Trong ndm cong tac chim lo doi song vit chét, tinh than cho héi vién Cyu
chién binh, hoi vién Cuu quan nhan; hoat dong dén on dap nghia va cong tac xa
hoi luén duge Hoi quan tdm t6 chie thuc hién kha tét: Cham lo cho hdi vién Cau
lac bd Cyu quan nhan trong dip tét Nguyén dan vai 21 phan qua/21 hoi vién (tri
gia 6.900.000 dong) Té chirc dong vién, tham hoi kip thoi khi hoi vién gap kho
khin, hitu sy 1a 3 suét (tri gia 1.500.000 dong) Xay dung Quy nghia tinh dé gitip
d& hoi vién khi gép kho khan la 13.000. 000 dong; Dong gop Chuong trinh “1 triéu
phan qua” tiép strc vugt qua dai dich 1a 2.000.000 dong.

2.2 Cong tac phong trao thi dua:

Trong cdng tac chuyén mén tai don vi 100% hdi vién tich cuc dat danh hiéu
Hoan thanh tét nhiém vu.Toan thé hdi vién tich cuc tham gia va la nhimg nhén to
tich cuc tai don vi trong cdc hoat dong v€ sinh moi truong do Quan, Cong ty )
chuec. Tich cuc tham gia phong chéng dich tai don vi.

3. Hoat dong caa Chi doan thanh nién:

- Trong ndm 2021 Chi doan da td chtrc tham hoi, chim séc céc gia dinh
thuong binh liét si: Péng gép kinh phi chdm lo cho doan vién thanh nién dip Tét
nguyén déan nam 2021 (Kinh phi thuc hi¢n 4.500.000 dong); Péng goép kinh phi
Hanh trinh chuyén xe yéu thuong nim 2021 (Kinh phi thuc hién 2.500.000 dong);
Phéi hop Poan phuong 3 thyuc hién cong trinh v€ mang tucmg thanh nién (Kinh phi
thuc hién 5.000.000 dong). Kinh phi chdm lo cho Déi vién, thiéu nhi c6 hoan canh
kho khin trén dia ban Quén 5 (Kinh phi thuc hién 1.500.000 déng).

- Phat huy chuyén mon, chuyén nganh ctia doan vién, thanh nién va bam sét
nhiém vu chinh tri cia dia phuong, don vi. Tép trung néng cao chat lugng, hiéu
qué céc chuong trinh tinh nguyén. Pau tu cdc cong trinh, phan viée cu thé thuc
hién chu dé “Nam day manh hoat dong vén hoa va xay dung nép séng vin minh d6
thi”: H& trg cac budi ra quan tong don vé sinh cac tuyén duong trén dia ban Quén




5, tham gia cai tao, bio dudng mang xanh khuén vién hanh chinh quén 5,té chirc
cac hoat dong tinh nguyén “Thang thanh nién”,“ Ngay chi nhét xanh”.

- Trao ting 02 thé bao hiém y té cho doan vién va gia dinh c6 hoan canh khé
khan.Cham lo bao trg cho gia dinh ¢6 cong v6i cach mang ¢ hoan canh khé khin
trén dia ban Quén 5. ' ‘

4. Cong tac phong chong dich Covid-19:

- Cong ty t6 chire thong tin, tuyén truyén, phd bién, hudéng dan phong, chéng
dich dén cac don vi phong, ban, doi, t6. B6 tri “Khu cach ly tam thoi” trong trudng
hop phiét hién nguoi ¢6 nguy co ldy nhiém tai Tru s& va cac mat bang, 1a noi ban
giao cho co quan y té dén lam thu tuc tiép nhan ca nhiém.

- Chuan bj ngudn kinh phi dé kip thoi b sung cac trang thiét bi, vét tu va
nhu yéu phdm cén thiét cho viéc phong, chéng lay nhiém tai Tru s&.Phéi hop tét
v6i co quan y té trong viéc phong, chéng dich bénh tai Tru s& vathuc hién ché
d6 lam viéc trong tinh hudng khan cap vé dich bénh theo quyét dinh cia cap co
tham quyén.

- Str dung tmg dung nén tang khai bao y t& cua Thanh phé dé thuc hién quan
Iy NQL/NLD, khéch hang vao Cong ty va khai béo y t&.TH chirc do than nhiét, yéu
cau khach hang dén lam viéc phaéi khai béo y té, sat khuin tay, deo khau trang va
gilr khoang céch theo quy dinh.Bé tri ddy du khu vuc rira tay, nha v€ sinh, dung
dich sat khuan tay; bé tri du thung dung chat thai ¢6 nép day tai cong ty.

- B6 tri khu vuc dé xe dam bao tiéu chudn an toan va gidn céach; tranh tinh
trang Un tic giao thong tai Cong ty. Bam bao 100% phong lam viéc cta can bo,
cong chie, vién chure, ngudi lao dong duoc bé tri thong thoang.Lién hé co quan
chuyén mén dang ky cho 99,9% NQL/NLD tiém du sé luong mili véc xin theo quy
dinh.

- Chi dao thyc hién day du céc hoat dong cham lo NLD trong mua dich: dang
ky g6i hd trg nhu yéu phim hd trg nguoi lao dong bi céch ly va phong toa; Nguoi
lao dong mét vi bénh COVID-19; Ngudi lao dong bi nhiém bénh COVID; Nguoi
lao dong nit bj bénh nan y...

- Két qua viéc phong, chéng dich Covid-19 theo ké hoach trudc, trong va sau
dich Covid-19 tai Céng ty:

+ Tong s6 NLD lam viée (HPLD khong xac dinh thoi han) tai Céng ty: 264
nguoi.

+ 86 NLD lam viée thoi vu tai cac khu céch ly: 18 ngudi (da tiém di).
+ Tong s6 nguoi da hoan thanh tiém vic xin 3 mii : 217/264 nguwoi.
+ Tong s6 NLD nhidm COVID-19 tinh dén 12/01/2022: 62 ngui.
VL. CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2022
1. Ké hoach sin xuét kinh doanh:

1.1 Cong tic quan ly dich vu vé sinh méi truong:



ol Ké hoach thye hién chi tiéu san lwgng chinh nam 2022 tuy thudce vao
ho so dau thau san pham cong ich. '

Du kién:

- Hoat ddng dich vu cong ich: 71 ty dong. Trong dé:

+ Hoat dong kién thiét do thi (thué bao): 62 ty
+ Dich vu ngoai thué bao va xay dung céc cong trinh giao thong: 9 ty
b) Ké hoach thuc hién - du tw cic cong trinh, du 4n ci nim 2022:
- Chuén bj cac thi tuc dé thuc hién dau tu tram trung chuyén rac tai 652 Vo
Van Kiét, Phuong 1, Quan 5.
- Xin chu truong nhén quan ly cac cho duge phan cong quan ly.
1.2 Céng téc t6 chirc hanh chinh:

- Tiép tuc trién khai nhiém vu céng tac ndm 2022 v6i mot s6 ndi dung trong
tam: Tap trung cai tién cong tac quan ly va nang cao chat lugng dao tao; ra soat
cong tac td chirc by méy, nhan sy; -tiép tuc thuc hién cic giai phép tinh giam nhén
su; sap nhdp cac Phong, Ban, Doi dam bao chirc ndng nhiém vu; chu trong hoat
dong Uing dung khoa hoc cong nghé. Tiép tuc xdy dung ké hoach 1§ trinh tinh giam

nhan su giai doan 2022 - 2023; phuong 4n su dung lao dong chuén bj cong tac c6
phén hoa.

- Xay dung hoan thién Piéu 18 hoat dong Cong ty TNHH MTV Dich vu cong
ich quan 5 theo yéu cau chi dao cta Uy ban nhan dan Thanh phd.

1.3 Cong tic quan Iy diu tw duw 4n va thi cong sira chira cong trinh:
- Cong tac sira chira cac chung cu:

+ Cong tac thi cong va gial ngén cac cong trinh stra chita chung cu, nha 0’
thudce SHNN SHHH ké hoach nam 2022. Chi tiéu: 25 ty dong (tuy thude vao ké
hoach ghi von ciia S& Xay dung).

- Cong tac phéi hop véi cac chii dau tu trong viée thye hién cac dy an:
+ Tiép tuc theo dai, klen nghl UBND Thanh pho va céc S& Nganh dé hoan tit

c4c th tuc con vudng méc doi v6i Dy 4n 2 thanh phan 727 Tran Hung Pao va 926
V3 Vian Kiét; Du an Trung tdim TM-DV Sodi Kinh Lam.

- Cac cong tac khac:

+ Tham gia cong tac khao sat theo ké hoach cua Uy ban nhén dan Quén 5
kidm tra ra soat cac nha &, chung cu hu héng, xubng cép nang khi c6 yéu cau.

+ Ph01’ hop voi UBND Quén va Phuong khao sat sira chita cac hu hong, su cb
lién quan dén nha SHNN dang quan ly.

+ Khao sat sita chita nha & thudéc SHNN theo don xin stra chira cua chu ho.

+ Trién khai thuc hién thi cong cai tao, trang bi hé théng PCCC cho 49 chung
cu khi duoc ghi von.




+ Thuc hién cong tac thdo do cong trinh 51 Nguyén Chi Thanh Phuong 9,
Quén 5 khi duoc ghi vén.

+ X4y dung phuong 4n dau tu va xin chu truong UBND Thanh phé dé dau
tu xay dung du é4n khu nha ¢ tai khu dat 2000 m” tai Binh Tri Doéng, quén Binh
Téan.

1.4 Cong tac phap ché:
- Tiép tuc lam viéc tai Toa 4n Quan (huyén) vé cdc cong no.
- Tlep tuc lam viée vé cac truonghop dit cua Vinh Loc tai Toa dn nhéan dan
Thanh phé va Toa 4n nhan dan quan Binh Tén. Tiép tuc lam viéc v6i Toa 4n nhan

dan quén 5 céc truong hop khai kién doi tién thué nha va thu hoi cac mit bang
tréng theo chi dao cua Uy ban nhén dén quén 5.

- Tiép tuc lam viéc voi Toa an thanh phd truong hop khai kién Quyét dinh
cua Cuc thueThanh phd vé thué Vinh Loc.

1.5 Cong tac quan ly du 4n Khu din cw Vinh Ljc:

Tiép tuc thuc hién cong tac dau tur thi cong, cong tac den bu cua du én. Trong
nam chua thyc hién doanh thu kinh doanh do chua hoan tat nghla vu tai chinh nén
céc 16 nén tai du én chua duoc cép Gidy chimg nhan quyeén su dung dat, do d6
chua dugc xay dung nha 0 theo Luat Xay dung. Ban Quan Iy du 4n Khu dan cu
Vinh Léc dé xuat chua tiép tuc kinh doanh nén cho dén khi cac vudng mic trén
duoc giai quyét.

1.6 Cong tac quan ly nha:

- Tlep tuc phat hanh théng béo thu héi ng, chdm dut hop déng thué nha, thu
hoi mit bang ddi véi cac don vi c6 sé no 16n dang str dung cho thué lai.

- Théng k&, béo céo tinh hinh quan ly nha thugc SHNN theo Chi thi 24.

- Sap xép hoan chinh hd so chun bi cong tac ban giao vé Trung tdmQuan ly
nha va Gidm dinh xay dung.

- Ra soét, tham muu bdo céo ton dong ddi v6i nhimg truomg hop chua thué,
mua d6i v&i cac hd dan tai dinh cu tai cac cdn hg chung cu do Cong ty quan ly.

2. Tién d6 cb phan héa tai Cong ty:

Tlep tuc theo hudng dan cia Ban Pdi méi doanh nghiép vé xay dung phuong
an co cau doanh nghiép, x4c dinh gia tri doanh nghiép cla Cong ty. Trong cong tac
thu hdi céng no, cong tac Phap ché s& chu dong lam viéc voi céc co quan chirc
nang trong cac vu viéc da khéi kién tai Toa én nham sém thu hdi duge cOng ng cua
céc ¢4 nhan, t6 churc.

VII. PHUONG HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH QUY I
NAM 2022

1.1Cong tac quan ly dich vu vé sinh méi truong:

- Cong tac vé sinh:
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+ Trién khai thuc hién khéi luong trong trudng hop duoc tring thau.

+ Ting cuong cong tac dam bao v¢ sinh méi truong xanh — sach trén cac
tuyén duong trén dia ban Quan 3.

+ Trién khai thuc hién cdng tac vé& sinh cong-cng phuc vu Tét Duong lich va
Tét Am lich ndm 2022.

- Cong tac chim soc cong vién:

+ Chuén bi cong tic trong mdi, thay hoa kiéng phuc vu Tét Duong lich va
Am lich nim 2022 trén céc ¢dng vién, khudn vién hanh chinh doan thé Quén 5.

+ Khao sat mé nhanh cdy xanh trén cdc cong vién, khudn vién hanh chinh
doan thé Quén 5 dé thuc hién cong tac truéc mua mua.

- Cong tac duy tu thoat nuée:

i Tlep tuc thue hién céc cong tac khac phuc su ¢ lGn sup mit duong, ham ga

bi nghet, Xt ly ngdp nudc tuyén hém, tuyen duong theo chi dao cua Uy ban nhan
dan Quan 5.

+ Trién khai thyuc hién khéi duy tu thoat nudc trong trudng hgp duoc tring
thau.

- Cong tac thu gom, van chuyén chat thai rin sinh hoat: Trién khai thuc
hién khoi luong dich vu cong ich theo don dat hang Quy 1 ndm 2022 va cac
dich vu khac.

1.2 Cong tac té chirc hanh chinh:

- Té chite chim lo Tét Duong lich va Am lich cho NLD cta Céng ty ndm
2022.

- T chirc Budi ddi thoai gitra lanh dao quan 5 va CNV/NLD nit cua Cong ty.

- T4 chirc Hoi nghi ngudi lao dong nim 2022.

1.3 Cong tac quan ly dau tw du 4n va thi cong sira chira cdng trinh:

- Ra sodt danh sach céc chung cu hu hong cua ké hoach sira chita chung cu ké
hoach nim 2022. Pang ky ké hoach vén cho céc cong trinh stra chita chung cu ké
hoach ndm 2022.

- Phéi hop véi d6i tac tlep tuc kién nghi UBND Thanh pho UBND Quén 5 va
cac s& nganh lién quan thao d& nhiing khé khan, vudng mac ddi véi 02 du éan:
Trung tdm Thuong mai Chung cu Sodi Kinh Ldm va Chung cu 926 V3 Van Kigt —
727 Trén Hung Dao, Quén 5. Theo ddi két qua xir ly cac kho khan, vudng méc dé
thirc hién.

- Lién hé S& Ké hoach Pau tu va S¢ Xay dung trong viéc ghi vbn 50 cong
trinh stra chira chung cu ké hoach ndm 2021. Chuén bi cong tac phdi hop don vi tu
van 14p béo cédo kinh té k¥ thuat, trinh phé duyét, cong téc thi cong, gidm sat céc
g6i thau stra chita chung cu theo ké hoach.

- Nghién ctru phuong an dau tu hidu qua va xin chu trwong UBND Thanh phd




- thue hién dy 4n tai khu dét Binh Tri Péng, quan Binh Tan.

- Theo déi tinh hinh ghi vén va tap trung men khai thyuc hién céng tic cai tao,
trano bi hé théng PCCC cho 49 chung cu khi vén duoc ghi.

- Tiép tuc theo d5i va thuc hién cong tc thdo d& cong trinh 51 Nguyén Chi
Thanh Phurong 9, Quan 5 khi dugce ghi von.

1.4 Céng tac phap ché:
- Tiép tuc lam viéc tai Toa 4n Quén (huyén) vé cac cong no.
- Tiep tuc lam viéc vé cac truonghop dat cia Vinh Loc tai Toa dn nhéan dén
Thanh phd va Toa 4n nhén dan quan Binh Tan. Tiép tuc lam viéc véi Toa an nhén

dan quén 5 cac truo*ng hop khéi kién doi tién thué nha va thu hdi cc mat bang
tréng theo chi dao ctia Uy ban nhan dan quén 5.

- Tiép tuc lam viéc v6i Toa an thanh phd truong hop khéi kién Quyét dinh
ctia Cuc thué thanh phé vé thué Vinh Loc.

VIIL KIEN N GHI:

1. Cong tac quén ly dich vy vé sinh mdi trudomg: Cong ty kién nghi Uy ban
nhan ddn quédn 5 cac ndi dung:

- Chi dao Uy ban nhén dan 14 Phuong van dong ngudi dan dé riéng rdc cua
khu vyc céch ly, phong téa duoc thu gom theo ding quy dinh, tranh dé chung rac
cua cac khach vang lai trén hé phd.

- Xem xét, hd trg cho céc trudong hop Cong ty phai thuc hién thu gom rac sinh
hoat tai cac khu vuc rac dan lap khong thuc hién. Xem xét, phé duyét cac cong
trinh phuc vu céng tac phong chong dich bénh.

2. Cong tac thu tién nha SHNN va SXKD:

- Kién nghi Uy ban nhdn dan Thanh pho som ban hanh don gia thué phu hop
Vi tinh hinh thuc té va c6 bién phép thu héi nha sir dung khong dung muc dich sai
cong nang.

3. Cong tac ban nha & cii thugc s¢ hiru nha nuée: Dé xuat S& Xay dung
som xUr Iy cdc can nha khiéu nai vé sé hitu.

- Cong tac kinh doanh nha tai dinh cu:Theo doi viéc thuc hién nghia vu tai
chinh d6i vé6i cac hd thué hodc mua tra gép cdn hé chung cu 109 Nguyen Biéu,
chung cu Binh Tri Dong B, chung cu 44 Nguyén Biéu, chung cur 155 Nguyén Chi
Thanh, 16 B Chung cu Phan Vin Tri, chung cu Hung Vuong, chung cu Nguyén
Trai, chung cu Su Van Hanh, nha lién ké 14-28 Nguyén Tri Phuong; tai dinh cu;
B& tri tai dinh cu tai can ho trong & céc chung cu do Cong ty dang quan ly.

4. Pbi véi 02 Dy an Trung tim TM-DV So4i Kinh Lam va Chung cw 926
Vo Van Kiét — 727 Tran Hung Pao, Quan 5:

- Kién nghi Uy ban nhan dan Thanh phd, Uy ban nhan dan Quan 5 va céc
s& nganh lién quan sém xem xét, thdo d& nhitng khé khin, vudng mic vé chi
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truong dau tu ctia 02 dy 4n dé Cong ty c6 co so thuc hién (cac du an da tam
ngung-hon 10 nam vi vudng chu truong dau tu).

5. Céng tac quan Iy du an Khu din cw Vinh Ljc tai quan Binh Tén:

- Kién nghi xem xét didu chinh qui hoach cho phu hop véi tinh hinh thye té
va cdp gidy quyén sir dung dét doi voi cac khu vuc da hoan thanh nghfa vu tai
chinh va ha tang.

Trén day 1a Bao cdo danh gia vé két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2021 va Chuong trinh cdéng tac ndm 2022, Nhiém vu trong tam cong
téc Quy I nam 2022 cta Céng ty TNHH Mot thanh vién Dich vu cong ich quan
Sl
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