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BAO CAO
Két qua thwe hanh tiét kiém, chong lang phi
Nam 2022
Thuc hién dé nghi cua S¢ Tai chinh tai Céng van s6 7910/STC-NS ngay 11
thang 11 nam 2022 vé viéc béo céo két qua thuc hién cong tac thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi 10 thdng dau nam 2022, ude thuc hién ndm 2022 va phuong huong,
nhiém vu nam 2023. Céng ty TNHH M6t thanh vién Dich vu cong ich quan 5 kinh
bao cao két qua thuc hién nhu sau:

I. Cong tic chi dao, diéu hanh, t6 chirc thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi:
1. Cong tac tuyen truyén, pho bién, quan triét chu trwong cua Dang, quy
dinh ciia phap luit vé thwe hanh tiét kiém, chong lang phi:

Héi dong thanh vién — Ban Giam dbc phd bién cac quy dinh vé thuc hanh
tiét kiém, chéng lang phi cho toan thé tap thé ngudi lao dong gan véi viéc thuc hién
Luat thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; Nghi dinh s6 84/2014/ND-CP ngay 08
thang 9 nam 2014 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét mot sé diéu cia Luat thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi; Théng tr s6 129/2017/TT-BTC ngay 04 thang 12 nim
2017 cua B¢ Tai chinh vé quy dinh tiéu chi danh gia ket qua thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi trong chi thudong xuyén; Quyet dinh sb 1845/QP-TTg ngay 02
thang 11 nam 2021 cua Thu tuéng Chinh pht vé viéc ban hanh Chuong trinh tong
thé cua Chinh pha vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi giai doan 2021 — 2025 va
Quyet dinh s6 2262/QD-TTg ngay 31 thang 12 ndm 2021 cua Thu tuéng Chinh phu
vé viéc ban hanh Chuong trinh tong thé ctia Chinh pha vé thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi nam 2022.

Pong thoi, thuc hién tuyén truyén dép ngudi lao dong vé viéc ndng cao y thirc
rén luyén, gilt gin pham chat dao dic va 101 song, thuc hanh céan, kiénp, liém, chinh,
chi céng vo6 tu, theo d6 néu cao tinh tién phong guong mau cua tap thé lanh dao.

2. Cong tac lanh dao, chi dao viéc thwe hién cic quy dinh cia phap luat vé
thwe hanh tiét kiém trong pham vi trach nhiém ciaa Cong ty:

Xay dung va trién khai thuc hién c6 hiéu qua Ké hoach s6 006/KH-DVCIQS
ngay 21 thang 02 ndm 2022 tai Coéng ty vé thuc hién Chuong trinh tiét kiém, chong
lang phi nam 2022.
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Tiép tuc ¢4y manh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong céc linh vuc hoat
dong san xuat, tip trung xay dung va trién khai thuc hién quyet liét, dong bd cac
gial phap dé nang cao hiu qua thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nham phat huy
t6i da, hiéu qua moi ngudn luc dé hoanh thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh

doanh nam 2022

Tang cudng y thirc trach nhiém vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong
toan Céng ty; xac dinh rd trach nhiém cta ngudi ding dau trong thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi tai cac Phong, Doi; xir ly nghiém céac hanh vi gay that thoat
lang phi; 1am co s& danh gia két qua thuc hién nhiém vu cta cac don vi, ca nhan.

Kiém soat chic ché chi phi, danh gia hiéu qua san xuét kinh doanh va dua ra
canh béo céc rui ro vé hoat dong.

Thuc hién triét dé tiét kiém nang luong, vat tu, chi phi dau vao; ung dung
cong nghé méi dé néng cao Lhdt lmmg dich vu; tiét kiém chi phr sar xuat kinh
doanh; déng ky va thuc hanh tiét kiém giam chi phi quén ly, tiét giam tdi da chi phi
khénh tiét, hoi hop chi phi nang lugng...

3. Cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat, kiém toan vé thue hanh tiét
kiém, chong lang phi: Bén canh cong tac chi dao, tuyén truyén, to chie trién khai
thuc hién, Cong ty d& dua ndi dung kiém tra cong tac thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi trong ké hoach kiém tra hang nam ctia Cong ty.

II. Tinh hinh, két qua thwe hanh tiét ki¢m, chong ling phi:
1. Két qua thue hién thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi tai Cong ty:
a) Trong quan Iy, sir dung tai san cong:

- Cong ty dang d4y manh viéc sip xép lai, xir ly nha dat dé trinh co quan cd
tham quyén phé duyét phuong an theo quy dinh. Pong thoi thuc hién ra soét, Sap
xep lai tai san cong, déc biét la 601 V0i cdc co SO nha, dat theo quy dinh tai Nghi
dinh s 167/2017/Nb-CP vé sap xep lai, x{r ly tai san cong; Nghi dinh so

- 67/2021/ND-CP stra dbi, bé sung mot s6 diéu ctia Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP.

- Thuc hién mua s&m tai san theo ding tiéu chuéan, dinh muc va ché d6 quy
dinh, dam bao tiét kiém, hiéu qua, céng khai va minh bach.

- Thudng xuyén kiém soét chit ché viéc mua sam, trang bi, quan ly, stt dung
tai san, trang thiét bi lam viéc, phuong tién di lai ddm bao dung tiéu chuén, dinh
mitc, ché do theo quy dinh.

b) Trong quan Iy, sit dung kinh phi thwe hién nhiém vu khoa hoc va cong

nghé:

- Trong nam 2022, Céng ty da xay dung K& hoach s6 010/KH-DVCIQS ngay
11 thang 3 ndm 2022 vé viéc img dung khoa hoc céng nghé trong hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty va xay dung Quy khoa hoc va cong nghé tai don vi,
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dong thoi trién khai ung dung phdn mém quan ly van ban va diéu hanh dé chuyén
van ban hoan toan trén mail trong néi bd Céng ty va gitra cac don vi voi nhau
Ung dung phin mém quan ly nhén sy, tinh luong, bao hiém x4 hdi va phan mém
ké toan.

- Céng ty thuc hién tét viéc chuyén luong va céc khoan thu nhép qua ATM
dén timg NLD. Thanh to4n tién luvong ding dinh ky, khéng tré han.

¢) Trong quadn ly, si dung von va tai san ciia Nha nude:

- Viéc quan ly, sir dung vén va tai san cia Nha nudc thuc hién ding dinh
muc, tiéu chuan, ché (d6 quan ly va s dung.c6 hiéu qua. Tiép tuc thuc hién theo
ndi dung Quy dinh vé thuc hién quén ly va sir dung tai san, trang thiét bi, xe 6 t6
clia Cong ty (Quyét dinh sb 134/Qb- -DVCIQ5 ngay 11 thang 11 nam 2020) va
Quy dinh chao hang canh tranh rut gon mua sam hang hoa, trang, thiét bi phuc vu
hoat dong cua Cong ty (Quyét dinh s 013/QD- DVCIQS5 ngay 30 thang 3 nam
2021).

- Cong ty dd va dang thuc hién t6t viéc tiét kiém nang luong, vt tu, chi phi
dau vao, Ung dung cong ngh¢ méi dé néng cao chét lugng, stic canh tranh, tiét
kiém chi phi san xuat kinh doanh; thuc hién tlet giam chi phi quén ly, trong do:
Chu trong giam bét chi phi hoi hop, don gian tdi thiéu cac thu tuc Hoi nghi mang
tinh hinh thirc dé danh thoi gian cho néi dung va yéu cau cua cudc hop va giam
chi phi vén phong phdm, bdo chi, tai liéu; can dbi chi phi sira chita va bao tri phu
hop véi nhu cdu cong tac clia céc bd phan.

d) Trong qudn ly, sit dung lao déng va thoi gian lao dpng:

- Viéc sir dung lao dong va thoi gian lao dong tai don vi phu hop véi nhu cau
va khdi luong cong viéc. Xay dung doi ngil nguoi lao dong dap ung cac yéu cau
chirc danh va vi tri lam viéc, co pham chat chinh tri, dao dirc, c6 trinh do nang luc
chuyén mén, nang dong, c¢ tinh than, thai d6 chudn muc phuc vu nhéan dén, xu ly
kip thoi, nghiém khic dbi voi nguoi lao dong cd hanh vi tham nhiing, tiéu cuc,
thiéu trach nhiém khi thuc thi nhiém vu.

- Cong ty dang thuc hién tinh gidn nhén su theo ding 19 trinh, giam dan luc
luong khéi gian tiép tai van phong. Xay dung phuong an dé sip xép td chirc bo
méy nhan sy déi véi cac trudng hop nguoi lao dong thudc dién déi du pht hop
v6i nguyén vong, cu thé: Xay dung Dé an vé té chirc thuc hién kién toan sap xép
co cdu té chirc cua bd mady, tinh gidm nhan su va céc giai phap tién luong cua
Céng ty TNHH MGét thanh vién Dich vu c6ng ich quén 5 _gial doan 2021 — 2025
trinh Thuong truc Uy ban nhén din Quén 5. Tiép tuc day manh thuc hién tinh
giam nhan su theo dung 16 trinh, Céng ty xay dung ké hoach sb 28/KH- -DVCIQS
ngay 31/10/2022 vé sip xép co ciu té chiic bd méy, tinh giam nhan su khéi van
phong tai cac Phong truc thudc Cong ty giai doan 2022-2023, Théng bdo s6
101/TB-DVCIQS ngay 31/10/2022 vé viéc sip xép co céu td chic bd may tinh

’§%

AUU HAN
4 VIEN
ING [CH

A.‘

\

0V~



4

giam nhén su khéi van phong.Trong nam 2022, Céng ty da giai quyét ché do nghi
huu, nghi viée ddi voi 25 ngudi lao ddng.

2. Hanh vi lang phi va két qua xir Iy hanh vi lang phi:

-S4 vu viéc lang phi da phat hién: khdng c6 phat sinh.

-S4 vu viéc d3 duoc xtr ly: khéng c6 phat sinh.

- S6 ngudi vi pham va hinh thire xir 1y: khong cé phat sinh.

3. Phan tich, danh gia:

a) Pdnh gid két qua dat dwoc Pé thé hién su quyét tdm trong thyuc hién
chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chong lang phi Céng ty nghiém chinh chip hanh
Luét Thuc hanh tiét kiém va cac van ban quy dinh ctia Nha nudc, cong tac thue
hanh tiét kiém chdng lang phi try thanh nhiém vu thuong xuyén cua Cong ty va gan
lién véi thue hién nhiém vu kinh té - x3 héi, qua d6 phong nglra, ngén chan va day
lui hién twong lang phi, gop phan nang cao hiéu qua su dung cac ngudn luc cua
Céng ty trong hoat dong san xuat kinh doanh. Tang cuong y thirc trach nhiém veé
thuc hanh tiét kiém, chong lang phi cia toan thé ngudi lao dong trong Cong ty.
Vige tuyén truyén, phd bién céc chu truong, chinh sach, ‘phdp luét vé thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi dugc day manh, tao su chuyén blen tich cuc trong nhan thuce
va hanh dong cua ngudi Jao dong, gop phan thuc hién t6t nhiém vu phat trién kinh
té - x4 hoi Quan 5.

b) Nhitng ton tai, han ché: Viéc thuc hién céc bién phap tiét kiém, chong lang
phi va hi¢u qua sir dung thoi gian lao dong tai don vi hi¢u qua chua cao. Trong nam
2022 Cong ty dang ky t1et kiém chi phi 735.000.000 dong, chu yéu la chi phi quan
ly doanh nghiép (bao gom chi phi van phong pham chi tiép khach; chi hdi hop; chi
phi cong cu dung cu; chi phi quang céo, hoa hdng, tiép thi; chi phi di cong tac; chi
phi dién, nudc, dién thoai). Tuy nhién, udc thuc hién ndm 2022, cac chi phi quan ly
doanh nghiép cua cong ty thuc hién twong duong véi nam trude va khong dat dugce
ké hoach tiét kiém da dang ky.

III. Phwong hudng, nhiém vu va cac giai phap vé thuc hanh tiét kiém,
chong lang phi can tap trung trién khai thuc hién trong nim tlep theo:

- Thuc hién cai cach thu tuc hanh chinh, 1& 161 1am viéc, quy trinh xit Iy cong
viéc theo hudng tiét kiém, nhanh gon day manh ung dung khoa hoc cong nghe
quan ly diéu hanh trén pham mém, mail ndi bd, han ché sir dung véan ban giay.
DBinh ky ra soat co so vat chat cong cu lao dong dé khai thac t6i da va sir dung c6
hidu qua, thuc hién mua sim di nhu cdu can thiét.

- Thuc hién nghiém cac kién nghi cua Kiém toan Nha nudc, Thanh tra Nha
nudce va rut kinh nghiém nhitng thiéu sét trong cong tac quan ly tai san cdng, ngén
sach Nha nudc.
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- Tang cuong su lanh dao, chi dao cua Cap uy, Chi b, Chinh quyén trong
cdng tac phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém. Tiép tuc t§ chirc ¢6 hiéu
qua cong tac tuyén truyen va pho bién hoat dong phong chbng tham nhiing va
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi dén toan thé ngudi lao dong tai Cong ty.

- Phat huy vai trd ngudi ding dau don vi, chiu trach nhiém toan dién trong
viéc quan ly, klem tra, gidm sat, d6n déc viéc thuc thi nhiém vu cta nguoi lao
dong thudc quyen quén ly, dac biét 1a viéc thuc hién chudn muc dao dirc nghé
nghiép, quy tic img xir, quy trinh nghiép vu.

- Pay manh cOng tac gido duc chinh tri, tu tuong, dao duc, tinh ky luét, ky
cuong, y thirc tu phé binh va phé binh cho toan thé ngudilao déng.

IV. Dé xuit, kién nghi vé thwe hanh tiét kiém, chong lang phi: Khﬁng’ci');m

Noi nhin:

- 86 Tai chinh;

- Chi cuc Tai chinh doanh nghiép;
- HBTV - Ban Gidm déc;

- Kiém soat vién;

- Luu KHTH.
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BAO CAO
Két qua thwe hién tiét kiém chi phi
trong quan Iy, sir dung von va tai san nha nwéc tai doanh nghiép
(Ban hanh kém theo céng van s6 7910/STC-NS ngay 11/11/2022 ciia Sé Tai chinh)

Phu luc 2

Ky bao cao: 10 thang diu nam 2022/ SG TAI CHINH TP.HCM
4 ——
]
3 2 A o e A A . r s SR S —— ! 7 -
I Tinh hinh, két qua tiét kiém chi phi: . cuc taicrinn poanH nGHER i ﬁx};r 36 ;3/{1
erCetine L ke R oo snn vor v
| AR | L ....(_‘-’f}l "‘?'élﬂ@?ln va ké hoach (%) )
S R— ]EN - |iégkgem | Kiée | 10 thang [ Ghi
TT — @ﬁ?-“-ﬁf’-ﬁ--ﬂf-lﬁ-- ok ém!]dﬁh%ﬁf & cantrvsil So.santl | chi
b T S M 2021 ﬂgm | ma voike
i 7y 5022 2022 nam trudc hoach
1) (2) (3) 4 (&) (6) | (=6)(4) |(8)=(6)/(5)| (9)
I |Tiét kiém chi phi, gia thanh san xuét kinh doanh
1 |Tiét kiém nguyén, vét liéu triéu dong
2 |Tiét kiém nhién liéu, nang luong triéu dong
2.1 |Tiét kiém dién Kw/h
2.2 |Tiét kiém xang dau Lit
3 |Tiét kiém chi phi quan ly triéu dong 396 735 0 0,00%|  0,00%
3 Tlet kiém do 4p dung khoa hoc, cong nghé, sang kién, cai i s | B 1
tién k¥ thuét | ] ST T 7
5 |Chi phi tiét giam da dang ky triéu dong 660 735 735  111,36%| 100,00%
6 [Chi phi tiét giam d thyc hién (6 = 1+2+-3+4) triéu déng 396 735 OJ 0,00% 0,00%

II |Quan Iy dau trr xay dung

1 |Téng s6 dy 4n dau tu, xay dung dang thuc hién du an

2 S_é! lugng du an thuc hién ding tién do, c6 hiéu qué du an

3 |Chi ph; dau tu tiét kiém du.qc | ! triéu déng I ! s |
3.1 |Tham dinh phé duyét duw an, tdng du todn triéu d&ng
3.2 |Thue hién ddu fh&ﬁ, chao hdng canh tranh triéu d’o:n;‘ i
3.3 |Thuee hién dau tu, thi cong T T . triéu d&ng 1T
3.4 |Thdm tra, phé duyét quyét todn - triéu dong -

4 |Lang phi, vi pham, thét thoat von | ﬂ L
47 iiiiu'owg dw dn chdam tién do, cé lang phi, vi pham phap et
4.2 |S6 tién bi that thoat, lang phi, vi pham phadp lugt triéu dong

5 |Céc ndi dung khac - M
1w [sie dung cdc ng;("in. kinh phi duge ci'ip-t.l'.lj NSNN |
HI S6 tién tiét kiém dwgc Hii - wVtrriit_“eur”cif“)ng_g, :

. S tién cham giai ngan, quyét toan so vdi thoi han dugc i

duyét

3 |S6 tién sur dung sai ché do, lang phi triéu d(“mg




. Ke Két qua So sanh véi nam trudc
K'et e hoa’ch tiét kiém va ké hoach (%) _
8 -~ .. |tétkiém| kiét iy Ghi
Noi dung Don vi tinh g i 10 thang . ;
TT nam kiém 1L : ..| Sosanh | chui
N dau nam | So sanh vai 5 2
2021 | mam | 00 | namtwee | YOKG
2022 hoach
(1 (2) (3) 4) (3) (6) | (D=(6)/(4) [(8)=(6)/(5)| (9)
IV |Mua sfim thi sfm phlro’ng tién
1 Mua sam, trang bl xe 0 to con
1.1 |86 legng xe dau k} chiéc 3 3 3 100 00% 100,00%
12|86 lucrng xe tang trong ky (mua mm) chiéc 0 0 0
1.3 So tién mua méi xe 6 to trong ky triéu dong 0 0 0
1.4|S6 lu'orng xe giam trong ky (thanh Iy, chuyen nhuo’ng) chiéc 0 0 0
1.5 |86 tién thu héi do thanh Iy, chuyen nhzrong triéu dong 0 0 0
2 |T rang b1 xe d to con sai tiéu chuén, ché do 0 0 0
2.1|86 !uong xe mua sim, trang bi sai che do chiéc 0 0 0
2.2 |56 tien mua xe rrang b: sai ché dé triéu dong 0 0 0
v NQ phai thu kho do:
1 [S6 déu ky triéu dong | 19.856| 19.856 19.856 100% 100%
2 [S6 cudiky triéu dong | 19.856( 19.856| 19.856 100% 100%
Vi Von chu SO hu'u
1 So dau nﬁm tri¢u déng 95 388 95.3 88| 95.388 100% 100%
2 |Sé cubi nam triéu df"mg 95 388 95.3 88| 95.388 100% 100%

II. Nguyén nhin, két qua dat dwgc, phwong hwéng, nhiém vu nim 2023:

Nam 2022, Cong ty dang ky tiét kiém chi phi : 735 triéu ddng, chi yéu la chi phi quan Iy doanh nghiép (bao gdm chi
phi van phong phém; chi phi Iiép khach; chi phi hoi hop; chi phi ¢cong cu dung cuy; chi phi quéng céo, hoa héng, tiép thi;
chi phi di cong tac; chi phi dién, mréc, dién thoai). Tuy nhién, 10 thang dau nim 2022, cac chi phi quan Iy doanh nghiép
cua cong ty thuc hién twong dwong v&i nam trude va khong dat duoc ké hoach tiét kiém da dang ky.

Danh gia két qua, phuong huéng nhiém vu nam 2023:

- Cong ty xay dung ké hoach thuc hanh tiét kiém, c6 bo phén kiém tra giam sat, cu thé: quy dinh dbi v6i cac phong ban
vé thoi gian st dung may lanh tir 09h00 dén 16h00, néu ngudi lao déng lam viée ngoai gior chi sir dung quat, khong sir
dung may lanh tuy nhién vin con mot s6 phong ban chwa thuc hién tich cuc.

- Thuc hién cai cach thi tuc hanh chinh, 1& 16i lam viéc, quy trinh xir Iy cong viéc theo hudng tiét kiém, nhanh gon rit
ngén thoi gian nhu: cac van ban giri qua mail ndi bd ciia cong ty, han ché giri bang ban gidy, thuc hién ky s6 trén vin
ban diéu hanh khéng in ra gidy dé ky truc tiép.

- Cong ty dinh ky ra soat co s¢ vat chat cong cu lao dong dé khai thac ti da va sir dung cé hiéu qua, thuc hién mua sdm
di nhu cau can thiét.
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Tén doanh nghiép lap bao cdo: Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu céng ich Quén 5

BAO CAO

Két qua thwe hién tiét kiém chi phi

Phu luc 2

trong quan ly, sir dung von va tai sin nha nwéc tai doanh nghiép
(Ban hanh kém theo céng vin s6 7910/STC-NS ngay 11/11/2022 qzé’@gf{ ai chinh)
Maldl Y
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I Tinh hinh, két qua tiét kiém chi phi: L1 Vi
A IR | e 3 Chav LI
o e E s e
NOAY: it X qua oac tf&*lﬁ@l’hf\ ort Vﬁ’,ké hoach (%) -
S N6i dun el | el ity tiét kiém| kiét Use th n o A Ghi
TT 8 2 ,huyen:.. .......... 1 unn <mam-| kiém : C thyrc I so sanh chi
e hién nim| So sanh véi -
2021 nam oo | ¥ s i voi ké
2022 hoach
(1) 2) 3) 4) 3) (6) | (M=(6)((4) |(8)=(6)/(5)] (O)
1 |Tiét kiém chi phi, gi4 thanh san xuit kinh doanh
1 [Tiét kiém nguyén, vit liéu triéu dfing
2 |Tiét kiém nhién liéu, nang luong triéu déng
2.1 |Tiét kiém dién Kw/h
2.2 |Tiét kiém xang dau Lit
3 |Tiét kiém chi phi quan Iy triéu déng 396| 735 0 0,00%| 0,00%
Tiét kiém do 4p dung khoa hoc, cong nghé, sang kién, cai .
4l kg thust triéu ddng
5 |Chi phi tiét giam d3 dang ky triéu dbng 660 735 735 111,36%| 100,00%
6 |Chi phi tiét giam da thuc hién (6 = 1+2+3+4) triéu déng 396 735 0 0,00% 0,00%
11 {Quin Iy déu tw xdy dung
1 |Téng sb du an déu tu, xdy dung dang thuc hién dw 4n
2 |Sé luvgng du 4n thuc hién dung tién d6, co hiéu qua du an
3 |Chi phi dAu t tiét kiém dwoc triéu dbng
3.1 |Thdm dinh phé duyét du dn, tong du todn triéu dong
3.2 | Thuc hién déu thdu, chao hang canh tranh triéu déng
3.3 |Thuc hién déau tu, thi cong triéu dong
3.4 |Thdm tra, phé duyét quyét toan triéu dong
4 |Lang phi, vi pham, that thoat vén
41 Sé heong dw dn chdm tién dg, cd lang phi, vi pham phdp dc i
luat B
4.2 |Sé tién bi thdt thoat, lang phi, vi pham phdp ludt triéu dong
5 |Céac ndi dung khac
III |Sir dung cac ngudn kinh phi dwge cip tir NSNN
1 [S6 tién tiét kiém dugc triéu déng
" Sb t:én chdm giai ngén, quyét toan so véi thei han dugc v Sheg
duyét
3 |Sé tién sir dung sai ché 49, lang phi triéu ddng




B e Ké Kétqua| So sanh v@i nam trudc
Kétqua| hoach | .c\iem | vaké hoach (%) _
5 Noi d Pon vi tinh e e Uéc tﬁuc Gl
TT W NS ; nam | kiém | o0 | sosanh | cha
% hién nam| So sanh vai g
2021 nam 2022 F— v ké
2022 hoach
(1) @ (3) 4 (&) (6) | (M=6)E) [(®)=(6)(5)] (%)
IV |Mua sim tai sian, phwong tién
1 |Mua sim, trang bi xe 6 16 con
1.1 |86 heong xe dau ky chiéc 3 3 3 100,00%| 100,00%
1.2 |Sé lwong xe tang trong ky (mua méi) chiéc 0 0 0
1.3 |S6 tién mua méi xe 6 t6 trong ky triéu déng 0 0 0
1.4 |Sé hegmg xe giam trong kp (thanh Iy, chuyén nhugng) chiéc 0 0 2 100,00%| 100,00%
1.5 |Sé tién thu héi do thanh Iy, chuyén nhwong triéu dong 0 0 200 100,00%| 100,00%
2 |Trang bj xe & t6 con sai tiéu chufn, ché d6 0 0 0
2.1|s6 lwong xe mua sdm, trang bi sai ché dé chiéc 0 0 0
.2 |S6 tién mua xe trang bi sai ché do triéu dong 0 0 0
V [No phii thu khé doi
1 |S6 dau ky triéu déng | 19.856| 19.856| 19.856 100% 100%
2 |Sb cubi ky triéu ddng | 19.856| 19.856 19.856 100% 100%
VI |Vén chii sé hiru
1 |Sb d4u nam triéu déng | 95.388| 95.388| 95.388 100% 100%
2 |Sé cubi nam triéu dong | 95.388| 95.388| 95.388 100% 100%

IL. Nguyén nhén, két qua dat dwgc, phrong hwéng, nhiém vy nim 2023:

Nim 2022, Cong ty dang ky tiét kiém chi phi : 735 triéu ddng, chi yéu la chi phi quan ly doanh nghiép (bao gdm chi
phi vin phong phim; chi phi tiép khach; chi phi hdi hop; chi phi céng cu dung cu; chi phi quang céo, hoa hdng, tiép thi;
chi phi di cong tac; chi phi dién, nudc, dién thoai). Tuy nhién, wdce thuc hién ndm 2022, cac chi phi quan ly doanh
nghiép cua cong ty thuc hién twong dwong véi nim trudce va khong dat duge ké hoach tiét kiém da ding ky.

Dianh gia két qua, phuong huéng nhiém vu nim 2023:

- Cong ty xay dung ké hoach thuc hanh tiét kiém, c6 bd phén kiém tra giam sat, cu thé: quy dinh dbi véi cac phong ban
vé thoi gian sir dung may lanh tir 09h00 dén 16h00, néu ngudi lao dong lam viéc ngoai gidr chi sir dung quat, khéng sir
dung may lanh tuy nhién van con mot s6 phong ban chua thuc hién tich cuec.

- Thuc hién cai cach thi tuc hanh chinh, 1€ 16i 1am viéc, quy trinh xir Iy cong viéc theo hudng tiét kiém, nhanh gon rat
ngén thoi gian nhu: céc vin ban giri qua mail n6i b cla cong ty, han ché giri bing ban gidy, thuc hién ky s6 trén van
ban diéu hanh khéng in ra gidy dé ky trurc tiép.

- Cbng ty dinh ky ra soat co s& vat chét cong cu lao dong dé khai thac t6i da va sir dung c6 hiéu qua, thuc hién mua sim
dd nhu ciu cén thiét.
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